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Resumen

El siguiente trabajo busca analizar practicas comunitarias que configuran una red
de interacciones en el barrio Virgen Misionera de la ciudad de San Carlos de Barilo-
che. En dicho entramado, la radio comunitaria FM “Del Barrio” funciona como un
agente articulador. Expondremos la configuracién territorial del barrio, para luego
adentrarnos en las especificidades que hacen al caso. Alli indagaremos en la confor-
macion de la red interinstitucional, poniendo el foco en la emisora comunitaria para
reflexionar sobre la importancia de redes interinstitucionales en barrios populares,
como también el rol del medio de comunicacion comunitario en dicho escenario.
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Abstract:

The following work seeks to analyze, from Virgen Misionera neighborhood lo-
cated in the city of San Carlos de Bariloche, community practices that form a ne-
twork of interactions. In this network, the community radio FM "Del Barrio" works
as an articulator agent. In this way we will expose the territorial configuration of
this neighborhood, to then enter into the specificities that make the case. There we
will investigate the formation of the inter-institutional network, placing the focus
on the community radio station; to reflect on the importance of inter-institutional
networks in popular neighborhoods, as well as the role of the community media in
that scenario.

Keywords: community radio — neighborhood — Bariloche - network
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Introduccion

Realizamos una introduccién acerca de la configuracion territorial del contexto,
debido a que entendemos que su disposicién espacial determina la consolidacion de
una red de instituciones sociales que desarrollaremos a continuacion. Ademas, existe
un conjunto de dinamicas especificas que hacen a las practicas del espacio local. Para
ello, llevaremos a cabo un primer acercamiento al territorio de San Carlos de Bari-
loche y la conformacién del barrio Virgen Misionera. Una vez contextualizado el es-
pacio analizado, profundizaremos en las especificidades del barrio seleccionado pen-
sandolo en clave de territorio dinamico (Balan, et. Al., 2013; Danielli, et. Al., 20009;
Matossian, 2011, 2015), en donde se generan practicas, tensiones y articulaciones
entre agentes e instituciones que denominamos una “red interinstitucional” (Gandu-
glia, 2009; Merklen, 2005; Navarro Nicoletti, 2020) y donde la radio comunitaria,
en nuestro caso FM “Del Barrio”, se destaca como agente articulador de demandas,
cultura y ciudadania, integrando la red aludida al estar en interacciéon con las deméas
instituciones del barrio en un rol sociopolitico y comunicacional de relevancia (Mata,
2009; Holgado, 2011; Gutierrez, 1997; Navarro Nicoletti, 2020). De esta manera, te-
nemos como objetivo, a partir del denominado “Proyecto Global” del barrio Virgen
Misionera, reflexionar sobre précticas y dindmicas populares con radios comunita-
rias como eje articulador y como asi se pueden habilitar otros modos de ejercer la
ciudadania en espacios locales, ademéas de identidades y sentidos de pertenencia al
territorio que habitan.

Cabe destacar que la informacién que sugerimos a continuacién con respecto a
préacticas y dindmicas desarrolladas en el barrio Virgen Misionera se encuentra en
base a entrevistas semiestructuradas realizadas a referentes del territorio local. En
aquellas fuentes, pudimos extraer informacién pertinente al funcionamiento de los
espacios del barrio, teniendo como eje discursivo el rol de la radio comunitaria FM
“Del Barrio” en el entramado interinstitucional que alli observamos configurado.
Asimismo, tanto la fundacién “Gente Nueva”, que nuclea legalmente muchas de las
instituciones del barrio, como la emisora cuentan con archivos documentales propios
que también analizamos y nos posibilit6 reconstruir dindmicas y reflexionar acerca
del desarrollo comunicacional que se establece en el espacio local.

Contextualizacion

Ala ciudad de San Carlos de Bariloche se la conoce por ser uno de los destinos tu-
risticos mas atractivos del mundo, esto ha generado un crecimiento urbano de mane-
ra exponencial y dispar estableciendo una especulacién inmobiliaria y una formaciéon
desigual de la renta (Medina, 2018; Sanchez, Sassone, y Matossian, 2007; Méndez,
2010). Segiin Medina, “la actividad econémica principal de la ciudad comenz6 a fra-
guarse a partir de 1934, cuando se dio inicio a una serie de inversiones en infraes-
tructura dentro del casco urbano de la ciudad y sus areas lindantes” (Medina, 2018:
21). A su vez, el autor menciona dos logicas de crecimiento y ocupamiento urbano. La
primera esta asociada con la del mercado que ubico a sectores de clases medias y aco-
modadas en el tramo oeste de la ciudad, por el caracter paisajistico de los terrenos,
aspecto que eleva los costos del suelo en una légica mercantil rapidamente cooptada
por las inmobiliarias. La segunda refiere a una logica de la necesidad que lleva a la
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conformacién de los denominados barrios “del alto™ que albergan a las clases medias
y populares, alejados del casco urbano central y de las zonas con alto valor paisajis-
tico y comercial.

Cabe aclarar que la mayoria de las subdivisiones barriales fueron realizadas por la
Direccion de Parques Nacionales entre las décadas de 1940 y 1950 y una continuaciéon
dinamica de loteos en los afios 60 con grandes conflictos en la década de 1980. Coin-
cidimos con la postura de Medina (2018) en relacién a Nievas (1994) que se posiciona
desde la concepcion de territorio como constitutivo no sblo desde aspectos naturales
y paisajisticos, sino también desde lo social, ya que creemos que la configuraciéon
espacial de San Carlos de Bariloche y las dinamicas internas que observaremos par-
ticularmente en los diferentes barrios a analizar, no tienen que ver simplemente con
las dindmicas del mercado, las inmobiliarias y el precio de las tierras, sino también
con la idea de segregar a los sectores populares en un lugar especifico de la ciudad, es-
tableciendo un mismo posicionamiento a las teorias de la geografia posmoderna.

El barrio Virgen Misionera se encuentra ubicado a la altura del kilometro 7.5 de la
Avenida de los Pioneros, en la delegacion del Cerro Otto, zona oeste del ejido urbano
de la ciudad de San Carlos de Bariloche. Su ubicacién geografica delimitada por otros
barrios de otras clases sociales genera una “fragmentaciéon” (Capron y Gonzalez,
2006) geogréfica y social que deriva a su vez en la conformacioén de organizaciones,
dinamicas y relaciones que analizaremos a través de las instituciones establecidas
en el territorio con eje de discusion en la radio comunitaria FM “Del Barrio”. En la
década de los 80, ante la incertidumbre laboral, la concentracién de grandes exten-
siones de tierras por parte de inmobiliarias locales y la inevitable precarizacion de sus
condiciones de vida, se funda el barrio Virgen Misionera. Dicho proceso se efectia en
colaboracién con un sector de la iglesia cat6lica comprometido con las causas de esta
comunidad vulnerada en sus derechos basicos y bajo el liderazgo del padre Juvenal
Currulef (Agiiero, 2012).

Virgen Misionera se constituye asi desde un territorio fragmentado del ejido ur-
bano en relacién con la estructura barilochense que corresponde al costo del suelo en
concordancia con la posicion socioeconémica de sus habitantes y del crecimiento tu-
ristico de la ciudad. Esta situacion se materializa en una marcada segregacion social,
alimentada por la representacion de la estigmatizacion de su entorno, pero que da
cuenta también de un capital social comunitario que lo motoriza en pos de “mejorar
las condiciones para acciones de movilidad colectiva con objetivos de mejoramiento
de la infraestructura comidn o aun con objetivos politicos de mas largo plazo” (Ma-
tossian, 2011:13)

Si bien podemos identificar los primeros asentamientos habitacionales en el ba-
rrio en los afios 40, antes del proceso de subdivisiéon de gran parte de la tierra pe-
riférica de Bariloche, por parte de antiguos pobladores de la linea sur patagbnica y
peones rurales (Guevara, 2018), el momento de consolidacion del territorio, segin
Agiliero, comienza a mediados de 1980 “con los inicios de la interaccién entre la gente
del lugar y los mediadores a través de lo parroquial educativo” (Agiiero, 2012: 63). En
esta linea, Matossian reflexiona que:

1 Geograficamente se denomina al “alto” como la zona correspondiente al extremo sur de la ciudad de
San Carlos de Bariloche, que al Norte tiene al lago Nahuel Huapi. Simbodlicamente se lo denomina de tal
manera debido a sus caracteristicas territoriales por encontrarse mas elevado que el resto de la ciudad.
Otra division simbolica (Matossian, 2015) refiere a la division de la ciudad en zonas que corresponden a
diversos estratos sociales, correspondiendo a el “alto” a los sectores de mas bajos recursos.
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es una segregaciéon impuesta, en buena medida, por el desarrollo urbano y por las politicas
publicas de vivienda y planificacion, segregacion de base social, pero es también una segre-
gacion reforzada en los mismos habitantes que, ante una situacion de voluntariedad limita-
da, en mayor o menor grado, se agruparon y reforzaron su identidad (Matossian, 2011: 18).

Es decir, que, en base a un proceso de segregacion atribuida por dinamicas esta-
tales e institucionales, los mismos habitantes se empoderan de ella configurando una
identidad. Asi, como afirma Agiiero:

Me parece fundamental el hecho de que Virgen Misionera no sea un barrio trasplantado ni
expulsado como otros casos. Por ese motivo no padece la desintegracion; al contrario, asu-
me su pasado, lo renueva, y transforma constantemente creando una identidad que no es
estatica y definitiva, sino dinAmica y desde una base comin de origen est construyéndose
(Agtiero, 2012: 87).

El barrio, red interinstitucional
y practicas comunitarias

Como afirmamos anteriormente, ubicamos el mayor crecimiento habitacional y
de apropiacién del territorio a partir de 1980 sumado a la presencia del sacerdote
Juvenal Currulef? y el desarrollo de instituciones con lineas comunitarias que dina-
mizaron y consolidaron una sinergia de practicas comunitarias entre los/as vecinos/
as que se sostuvieron con el tiempo y marcaron la impronta del barrio “Virgen Misio-
nera”. Dicho espacio local debe pensarse desde la figura de Juvenal Currulef debido
a que se la reconoce, tanto por los/as vecinos/as como por los/as referentes de las
diferentes agrupaciones e instituciones del barrio, como una figura destacada y fun-
damental en el desarrollo de emprendimientos educativos, comunitarios y populares,
dentro de los cuales también podemos encontrar a la radio FM “Del Barrio”. Este
posicionamiento pastoral se apoya en el desarrollo y fortalecimiento de los sectores
populares presentes en el Concilio Vaticano II y en las conferencias episcopales lati-
noamericanas, asi como perspectivas pertenecientes a las comunidades eclesiales de
base y la teologia de la liberacion, presentes en el trabajo de Miguel Hesayne como
obispo del momento. En 1993 se crea la Di6cesis de Bariloche, cuyo territorio se des-
prende de la Didcesis de Viedma con Miguel Hesayne como Obispo, quien ya venia
trabajando ciertos proyectos comunitarios y acompano a la decision de Currulef y su
entorno de crear la fundacion “Gente Nueva” en 19893 la cual protegeria en materia
legal a los proyectos principalmente educativos+.

2 Juvenal Currulef nacié en San Carlos de Bariloche, el 25 de agosto de 1934. En 1962, es ordenado
presbitero de la catedral de la ciudad. En 1980, el entonces obispo Miguel Hesayne le designa la parroquia
Virgen de las Nieves, ubicada en el barrio Melipal de la misma ciudad, donde fue parroco hasta 1985
que comienza su accion pastoral en Virgen Misionera donde se establece hasta su fallecimiento en 2014.

3 En 1989 Hesayne ya era obispo.

4 Durante ese afio ya existian en el barrio 4 instituciones educativas de distintos niveles, hasta ese
momento dependientes de la parroquia Virgen Misionera.
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La accion pastoral de Currulef en Virgen Misionera se centraba en el contacto
personal y afectivo con los/as vecinos/as. Esta dinamica era considerada por parte
del sacerdote como una variable fundamental para la consolidacion barrial. Por ello,
implement la figura del “mediador” o “mediadores” con vocacion social, referido al
grupo de jovenes profesionales que contact6 Currulef para ayudarlo a pensar estra-
tegias de convocatoria y trabajo comunitario con las necesidades que los/as vecinos/
as exponian. Segin Agiiero, la figura del mediador “conoce las necesidades y sabe
organizar, acerca los dos mundos: el barrio simple, con necesidades y carencias, y la
institucionalidad, mediacion entre gente y sus necesidades y el mundo burocratico de
las instituciones” (Agliero, 2012: 76).

Entre los anos 1989 y 1994, el municipio de la ciudad comienza a dinamizar pro-
yectos destinados a la relocalizacion de seis barrios a sectores marginados, concen-
trando a todos los espacios populares en un solo lugar. En Virgen Misionera se es-
tablece un proceso de organizacion, liderado por Juvenal Currulef, de ordenamiento
legal de las tierras que evito el traslado de numerosas familias del barrio. Esta dina-
mica de convocatoria comunitaria que presenta el barrio tiene su génesis en lo que
Juvenal Currulef denomina “proyecto global”, configurando instituciones de indole
comunitario, entre las que se encuentra la radio comunitaria FM “Del Barrio”.

Para este trabajo consideramos al “proyecto global” desde las instituciones del
barrio, el vinculo entre si y la capacidad comunitaria de configurar una red por parte
de los propios actores intervinientes. En primer lugar, cabe resaltar que se busc6 un
espacio organizacional desde donde contener todas las dindmicas barriales que se
estaban generando. Para referentes del sector, lo educativo seria un pilar para resig-
nificar el espacio y es asi como en 1989 se conforma la fundacién “Gente Nueva”. El
sacerdote en convenio con el Consejo Provincial de Educacion junto a Graciela Belli
y el equipo de “mediadores” (Agiiero, 2012) coincidieron de que era necesaria una
estructura burocratica ya que la parroquia no podia responder a ciertas demandas
legales que se querian seguir profundizando en el territorio®. Para el momento de ofi-
cializacion de la fundacion, ya se encontraban en funcionamiento cuatro de las cinco
instituciones educativas del barrio’, que hasta el momento se apoyaban legalmente
en la parroquia Virgen Misionera.

En simultaneo, con la problematica educativa, emergio otra de fondo en esta zona
y en muchos lugares de Bariloche en relacién con la tenencia de tierras, el rol de las
inmobiliarias, el Estado y el crecimiento urbano de una ciudad de conformacién hete-
rogénea. Con base en el trabajo pastoral que ya venia realizando Juvenal Currulefy con
las mismas limitaciones de recursos y espacios organizativos que se dilucidaban en la
parroquia con referencia al armado de las instituciones educativas, con la problematica
de las tierras sucede lo mismo, por lo que surge el equipo pastoral de tierras. Dicho

5 Enel documento del sinodo pastoral diocesano (Hesayne, 1985: 34) apela a la figura de “animadores”,
en el sentido de encontrar figuras referenciales en el trabajo comunitario que puedan dinamizar procesos
de trabajo participativo en el territorio barrial.

6 Al dia de la fecha, la fundacion posee a cargo 10 instituciones educativas y tienen la caratula de
“Escuela Publica de Gestion Social”. Estas se definen como instituciones orientadas al trabajo con
sectores vulnerables y/o excluidos social, cultural y politicamente; buscando alternativas didacticas y
pedagogicas para generar espacios gratuitos de inclusion social con vias al desarrollo productivo del
contexto en el que se encuentran. (Cohen y Franco, 2005).

7 Nosreferimos a la escuela primaria “Virgen Misionera”, el secundario “Amuyen”, el jardin “Arcoiris”,
el taller de oficios “Carlos Mugica” y la escuela para adultos “Jaime de Nevares”.
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espacio utiliz6 diversas estrategias como la compra directa a los/las propietarios/as, el
impulso a juicios de prescripciéon adquisitiva (usucapién), la articulacion con el Estado
para negociar condonacién de deudas de otros inmuebles a cambio del lote ocupado, la
gestion de recursos y programas nacionales de regulacién (Guevara, 2018). Ese trabajo
se dificulté en contextos como el 2001 donde el precio de la tierra se incrementa nota-
blemente y las posibilidades de negociacion se acotan més.

Estos acontecimientos y espacios mencionados llevan a la consolidacion de las
instituciones educativas asi como la biblioteca popular “Aimé Painé”, la sala de salud,
el club deportivo “Arco iris” y la radio comunitaria FM “Del Barrio”. Si bien no ahon-
daremos en cada uno de los espacios, ubicamos en la emisora un agente articulador
entre las mismas, que nos permite pensar en la importancia de consolidar un medio
de comunicacion por y para los habitantes de un territorio local, asi como las mismas
préacticas comunitarias para el desarrollo barrial. Esta red no so6lo se caracteriza por
la cercania o el intercambio de sus integrantes, sino que también opera como una es-
pecie de “soporte” o “sostén” para la generacion de proyectos, herramientas y nuevos
espacios de practicas barriales.

FM “Del Barrio”

Con esta mirada puesta en lo comunitario y en lo barrial es que comienzan a de-
sarrollarse proyectos dentro del territorio que tuvieran esa impronta. Asi nace la idea
de conformar un equipo de comunicacién que deriva en la generacién de una radio
comunitaria que se instala y pone en funcionamiento rapidamente.

Para abordar los inicios de la radio, es necesario tener en cuenta tanto el arribo de
Juvenal Currulef, como también su idea de “proyecto global” que vincula y articula a
diferentes instituciones. Este entramado se enmarcd en el proyecto comunicacional
propuesto por Hesayne, con la perspectiva de emplear a los medios de comunicaciéon
comunitarios y alternativos como herramientas de acercamiento a la comunidad y
como espacio clave para la democratizacion de la palabra. Sobre este punto, pare-
ce relevante traer a colaciéon una apreciacion del comunicélogo Luis Ramiro Beltran
sobre las tres utopias que presenta a la comunicacion®. La primera tiene que ver con
forjar politicas puablicas, la segunda, con el manejo desde las nuevas tecnologias y la
tercera es la comunicacion alternativa. El autor destaca este tipo de comunicacion ya
que la cree desde un escenario democratizante y “de una riqueza enorme, tanto en la
praxis como en la reflexiéon” (Braun, 2014: 80), donde los medios de comunicacién
comunitarios funcionan como herramientas facilitadoras de estos procesos.

Luego de varios episodios relacionados a problematicas con la tenencia de terre-
nos, y la configuracién territorial expuesta, se conforma una programacién barrial
que tiene como contenido informacién necesaria acerca de conocimiento legal para
la obtencién de terrenos, para avisar de visitas municipales, organizar reuniones
barriales o pasar avisos que complementaran lo anteriormente mencionado. Es asi
como se puede establecer una relacién directa con lo que sucedia en el territorio y
el surgimiento de instituciones, como la radio que aparecen para ofrecerse como
intermediarios que contribuyen a mejorar la vida cotidiana. Como senalan Binder,
Fisher y Godinez Galay, la “sostenibilidad institucional” es clave en relacién con la

8 La entrevista fue realizada por Jorge Braun en 1989, pero forma parte de una recopilacion de escritos
y entrevistas a Luis Ramiro Beltran realizada por CIESPAL y publicada en 2014.
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administracion de una radio comunitaria en lo que tiene que ver con la toma de deci-
siones, organizacion y gestiéon (2017: 22). Si bien en los comienzos de la radio habia
referentes en el 4rea directiva, administrativa y de produccion, la conduccion era de
caracter horizontal a la hora de tomar decisiones teniendo en cuenta el rol de cada
uno pero generando un ambiente comunitario a nivel institucional. A la producciéon
de contenido alusivo a las tierras, se le suman programas referidos al envio de salu-
dos entre los/as vecinos/as del barrio, con numeroso contenido musical o programas
con temaéticas exclusivas a grupos representativos del espacio como, por ejemplo, el
programa “Domésticas, pero no tanto” organizado por el sindicato de empleadas do-
mésticas constituido previamente en Virgen Misionera. En materia “legal”, la radio
“Del Barrio” pertenecia a la fundacion “Gente Nueva”, hasta que posteriormente se
le solicita a la biblioteca popular del barrio “Aimé Painé” la personeria juridica para
continuar emitiendo.

La radio comunitaria “Del Barrio” surge con un motivo especifico vinculado a la
problematica de posesién de tierras anteriormente descripto. Una vez resuelto dicho
conflicto, o por lo menos encauzado en gran parte, la emisora debi6 resignificarse
ya sea desde el contenido, la estética o las dinAmicas de convocatoria, de la misma
manera que tuvieron que hacerlo todas las otras instituciones de Virgen Misionera a
lo largo de su historia. De esta forma, la emisora construy6 su sentido de pertenen-
cia tanto desde ese compromiso social con las necesidades del barrio como desde
ofrecerse como un espacio de construccion colectiva y con el que “todos/as” podian
contar. Esto tltimo se puede observar, por ejemplo, en la relaciéon que tuvo y tiene la
emisora comunitaria con la asociacién deportiva “Arcoiris”. Esta organizacion se ha
creado como espacio para la recreacion de habitantes del barrio, quienes empiezan
armando torneos de futbol entre ellos/as y con la misma sinergia comunitaria ter-
minan armando un equipo que compite en ligas regionales'°. En todas las campanas
deportivas, la radio comunitaria transmitia y transmite los partidos de fatbol, ya sea
de local como de visitante, construyendo un estrecho nexo entre la instituciéon y el
territorio local y tomando a la asociacidén como espacio con sentido de pertenencia a
Virgen Misionera.

Estos nexos marcados por la cercania espacial también los podemos ver con la
radio. El lugar de centralidad territorial que posee la emisora, mas all4 de lo simb6-
lico que pueda tener, es una ventaja a la hora de generar una fluidez en los vinculos
entre instituciones cercanas. Por ejemplo, en los inicios del medio de comunicacién
se observa como son los propios estudiantes de las instituciones educativas del barrio
los que dinamizan y se apropian del espacio, generando contenido e interactuando
con el entorno. En el caso del taller “Carlos Mugica”, son los/las mismos alumnos/as
quienes generan mayor vinculo y participaciéon con la emisora comunitaria en tanto
espacio que apropian como parte del barrio y lo resignifican para canalizar sus in-
quietudes, informacién y/o vinculos con otros/as vecinos/as, configurando asi un

9 Colocamos la legalidad entre comillas ya que tanto la radio “Del Barrio” como todas las otras
emisoras de la ciudad se encuentran en una figura de ilegalidad ante la falta de regulacion de la ley de
servicios de comunicacion audiovisual después del 2009 y ante el escenario de ausencia de sustento
legal del resto de las radios comunitarias del pais antes de dicho periodo.

10 Esta historia se puede dilucidar en la revista “Arcoiris, color, noticia y pasion”, perteneciente a la
Asociacion Deportiva “Arcoiris” que dura aproximadamente cuatro afios (2004 — 2008), con una tirada
semestral y con informacion exclusiva del club, asi como de actividades deportivas en vinculo con otros
espacios del barrio.
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escenario de transformacién de su propia realidad. A su vez, nos encontramos con
producciones realizadas por alumnos del colegio secundario “Amuyen” que utilizan a
la emisora como canal para sociabilizar cuestiones generadas en la institucion educa-
tiva, ademés de configurarse como un espacio de contencioén y recreacién. En ambos
casos nos referimos a la intervencion de la poblacion juvenil/estudiantil mediante
programas, en su mayoria de indole musical, pero también con entrevistas a vecinos
o informando acerca de actividades desarrolladas en las instituciones educativas.

Es la clave territorial la que atraviesa y condiciona la perspectiva comunitaria
y desde donde comprendemos que es necesario partir para investigar procesos de
apropiacién del entorno por parte de sus habitantes (Navarro Nicoletti y Rodriguez
Marino, 2018). Desde lo comunitario, podemos darle sentido a las particularidades
y experiencias del barrio, tanto la participaciéon como la colaboracién y organizaciéon
del territorio (Balan, et. Al., 2013), que otorgan sentido y proyeccién (Mata, 2009). Al
igual que los/as “mediadores/as” que mencionamos al comienzo del articulo, “tam-
bién se han considerado protagonistas a las personas que, como una opcién politica,
pretendian trabajar con las clases populares, convirtiéndose en mediadores de pro-
yectos sociales” (Saintout, 2003: 43). Esto dltimo hace referencia, también, a la red
de instituciones antes descripta que sostiene y se retroalimenta ademas de las dina-
micas de participacién mencionadas al principio que van mermando en cada periodo,
pero que para el sentido practico “lo comunitario aparece ahora como un modo de
pensar los procesos de cambio social profundo y, a la vez, democratico, de abajo hacia
arriba” (Kaplan, 2007: 313); revalorizando el trabajo comunitario en territorios ba-
rriales. Si observamos el caso de Virgen Misionera, advertiremos como esa dinamica
derivo en la creacion de nuevos y numerosos espacios de fortalecimiento social, cul-
tural, recreativo y politico como lo son cinco escuelas, una sala de salud, una biblio-
teca popular, una asociacion deportiva y una radio comunitaria.

Este proceso que busca un cambio social mas profundo, desde las instituciones
que conforman a Virgen Misionera no existe si no es a partir de vincularse y gene-
rar espacios donde canalizar demandas y necesidades. De esta manera, se entiende
al trabajo comunitario y popular no desde una mirada individual, sino desde una
profundizacién que enmarque a un conjunto de personas. La misma concepcion de
“proyecto global” que expusimos anteriormente ancla sus bases en lo comunitario y
lo popular. En este contexto, la radio comunitaria se consolida como un espacio que
es funcional a las dindmicas comunitarias de un sector popular como es el barrio
Virgen Misionera.

Por tltimo, si tomamos la configuracion territorial en clave espacial que desarro-
llamos al inicio del capitulo, pasando por la conformacion de instituciones desde lo
comunitario y el analisis de las diversas practicas en torno a lo vincular, participativo
y popular, podremos observar como la construccion identitaria dindmica se refleja
en el sentido de pertenencia al barrio. La fragmentacion que se ejerce sobre Virgen
Misionera a raiz de no haber podido trasladar el barrio a la periferia del ejido urbano
llevo a que los habitantes de dicho territorio desplieguen estrategias de consolidaciéon
y empoderamiento del entorno. Este proceso fue acompanado y guiado en sus inicios
por el “proyecto global” de Juvenal Currulef, en principio con su perspectiva educa-
tiva de generar espacios institucionales donde los habitantes del territorio pudieran
cubrir la ausencia de un desarrollo escolar-educativo. FM “Del Barrio” es la institu-
cion clave desde donde podemos observar las “identidades”, sus configuraciones y
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las préacticas, partiendo de la idea, como sefiala Holgado de que “la radio construye
pertenencia a una comunidad, a un barrio, a un pais. La radio construye encuentro.
La radio nos comunica y construye puentes solidarios. La radio recupera la palabra
para hacerla colectiva, porque todos tenemos algo que decir, porque todos tenemos
derecho a hacernos oir” (Holgado, 2011: 23). Lo que hizo FM “Del Barrio”, entonces,
fue capitalizar ese sentido de pertenencia y consolidar atin mas esa base popular y
comunitaria del territorio.

La radio comunitaria y la red interinstitucional
en un territorio dinamico

De modo conceptual, entendemos al barrio como polisémico, en donde existen
una multiplicidad de intercambios, logicas de pertenencia, articulaciones y tensio-
nes que se superponen entre si en un espacio compartido y habitado (Balan, et. Al.,
2013; Merklen, 2005). De este modo, comprendemos que el barrio “no surge solo de
un recorte histérico o administrativo, sino también de las actividades cotidianas que
realizan los ahi residentes y que se articulan con otros espacios” (Capréon y Gonzélez
Arellano, 2006: 67), en otras palabras, una perspectiva local de la intervencién social
en el territorio que habitan. Es por ello que acordamos con Matossian en que el barrio
“no debe ser considerado una mera divisién jurisdiccional, administrativa o fisica, ya
que es también una formacion histérica y cultural, de importancia material y sim-
bélica para todos sus habitantes” (Mattosian, 2015: 13). Al momento de hacer foco
en el entramado barrial, las instituciones que lo engloban, sus dindmicas, historias,
vinculos y objetivos en torno a la apropiacién del ambiente, advertimos que:

este enriquecimiento de los tejidos sociales ha potenciado, entre otras, la capacidad de
los pobladores y pobladoras para definir necesidades y reelaborarlas como demandas y
derechos; para ampliar sus alternativas de solucion a través de la organizacién y la movi-
lizaci6on; para configurar nuevas identidades colectivas y para construir otras opciones de
vida y sentidos de futuro colectivo (Torres Carillo, 2006: 8).

Es en el mismo accionar colectivo y configuracion del barrio que las demandas
y necesidades se resignifican en proyectos y estrategias de habitar un territorio y de
dinamizar procesos ciudadanos en materia local.

Esta perspectiva social de la configuracion del barrio se encuentra en consonancia
con lo que afirma Ganduglia:

“Estas nociones de territorialidad, tan ricas y tan propias de cada pueblo, podrian trans-
formar radicalmente los modos de afrontar el trabajo comunitario, sea en un barrio o en
cualquier otro espacio. Incluso, la misma nocién de barrio puede ser transformada radical-
mente a partir de nuevos sentidos del territorio” (Ganduglia, 2009: 96).

Analizar en profundidad el entramado barrial, desde una perspectiva comunica-
cional en torno a las radios comunitarias, permiti6 adentrarnos en dicha nocién de
barrio como territorio polisémico, clave en las dinamicas locales de desarrollo social,
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politico, cultural y ciudadano, para la conformaciéon de lo que denominamos “red
interinstitucional” (Navarro Nicoletti, 2020).

Al momento de exponer la idea de vinculo entre las instituciones del barrio y el
territorio, encontramos en primer lugar, que los/as vecinos/as identifican como rele-
vante habitar sus territorios, asi como también formar parte de determinadas insti-
tuciones barriales. Este sentido del “habitar” se torna un escenario que fomenta y po-
tencia relaciones y vinculos que presentan la intencién de contribuir en el desarrollo
ciudadano y generar alternativas a sistemas y estructuras impuestas desde lo estatal
o desde lo hegemonico. A través de la percepcion de Uranga y Thompson (2016) de
territorio dinamico y espacios comunitarios, pudimos identificar en el barrio selec-
cionado, una significativa variedad de vinculos que se retroalimentaban constante-
mente. En el caso de Virgen Misionera, el “proyecto global” que propone el sacerdote
Juvenal Currulef, presenta una variedad de instituciones que manifiestan como obje-
tivo atender necesidades y demandas que puedan ser abordadas de manera colectiva
y bajo trabajo comunitario; esto derivo en que espacios como la biblioteca popular,
las instituciones educativas o la misma radio comunitaria cuenten con actividades
que contengan demandas y sugerencias excediendo el funcionamiento de una estruc-
tura clasica de organizacion.

En funcién de ello, y como hemos planteado a lo largo del trabajo, la radio comu-
nitaria resulta una herramienta comunicacional que excede su funcién como canal
informativo para convertirse en varias ocasiones no sélo en intermediaria de dinami-
cas barriales, sino también en protagonista y hasta generadora de actividades y cam-
bios hacia dentro de los territorios. Debido a que “uno de los principales aportes de
las organizaciones y garantia de su continuidad es su contribucion al enriquecimiento
del tejido social local” (Torres Carillo, 2006: 7), las radios comunitarias permiten
comprender en mayor profundidad estas dinamicas y proyectos comunitarios en un
enclave barrial:

“Por su naturaleza masiva y su capacidad de vincular, la radio estara llamada a contribuir
a la articulacién de la sociedad civil, promoviendo la expresién de los ciudadanos y sus
organizaciones y facilitando su interaccion en pos de propuestas de cambio y desarrollo
local” (Gutierrez, 1997: 31).

Entendemos a las emisoras comunitarias como espacios fundamentales para ca-
nalizar y dinamizar esas demandas, necesidades, intercambios e ideas que, como ob-
servamos anteriormente, hacen a la propia configuracion del barrio. Son ellas las que
tienen la posibilidad, pero sobre todo la voluntad, de estar cerca de la realidad de las
comunidades (Villamayor y Lamas, 1998), resaltando el rol sociopolitico y comuni-
cacional de relevancia por parte de estas emisoras en pos del desarrollo ciudadano
y de dindmicas comunitarias de un territorio determinado. Hacemos hincapié en el
barrio, sus instituciones y el contexto territorial que nuclea a las radios, porque nos
parece sumamente relevante entender donde esta posicionada la emisora para com-
prender asi las dinAmicas que alli se juegan y el rol que posee el medio de comunica-
cion en ese entramado.
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Reflexiones finales

Exponer al barrio como territorio polisémico y alli dentro destacar la red interins-
titucional nos permite comprender a los escenarios locales desde sus propias dinami-
cas internas, y sus vinculos que lo configuran. Desde esto, nos encontramos con una
serie de practicas comunitarias entre los habitantes del barrio, buscando un desarro-
llo pleno dentro del espacio en el que se hallan insertos. Es alli donde analizamos a
la radio comunitaria en tanto medio de comunicacién que colabora en dinamizar y
potenciar estos procesos desde y para la propia comunidad.

La presencia continua de los habitantes del barrio en las instituciones que se iban
creando materializaron lo que Juvenal Currulef denomind: “Proyecto global”. Si bien
habia una idea de proyecto integral, el compas del surgimiento de las instituciones se
fue dando bajo la misma participacion y demanda de los/as propios/as habitantes del
territorio. Mas alla de que se pueda relacionar el surgimiento de las otras institucio-
nes, que no tienen que ver con lo educativo formal (biblioteca, asociacion deportiva
y radio comunitaria), como apéndices de otro establecimiento del barrio, cada una
consolidé una dinamica propia y fue armando sus propias logicas de integracion en
el entramado de la red interinstitucional.

Un ejemplo aislado del fortalecimiento de la red interinstitucional por parte de
FM “Del Barrio” esta en las intervenciones que podemos mencionar de la emisora
a fines de los afios 80 y principios de los 90 ante organismos gubernamentales o
institucionales en representacién del barrio y sus componentes. Encontramos en la
problematica inicial del barrio, en relacion a cuestiones legales del territorio, que la
radio funcion6 como canal de denuncia asi como espacio en donde los/las vecinos/as
pudieron interactuar y mantenerse comunicados ante diversas eventualidades.

A su vez, entendemos que es valido el uso que tienen muchos de los/as vecinos/
as histéricos del barrio con respecto al medio como entretenimiento y vinculo en-
tre sus pares, pero sin dudas poder generar herramientas que deriven en una me-
jor organizacién y coordinaciéon de un establecimiento que es un nexo clave entre
las otras organizaciones y agentes del barrio es fundamental para su sostenimiento.
De cualquier modo, esta discusién no debe opacar que la radio FM “Del Barrio” fue
y es un sostén clave en el vinculo entre instituciones y habitantes del barrio (“red
interinstitucional”). Logr6 establecerse como espacio de encuentro entre vecinos/
as, generar contenido critico y consolidar el afianzamiento barrial de los propios/
as vecinos/as, quienes pudieron contar con la emisora para una comunicaciéon mas
fluida entre los habitantes del mismo territorio. En este caso, podemos que los/las
referentes del barrio recuerdan con un gran sentido de pertenencia los programas
realizados por y para los vecinos del territorio local, con informacién elaborada por
los propios vecinos. Por ejemplo, el programa “Domésticas, pero no tanto”, que nom-
bramos anteriormente, alli exponian sus historias de vida, asi como también infor-
macion pertinente para el desarrollo de su labor®. Ese tipo de intervencién es parte
de sostener una institucién con un sentido de pertenencia arraigado dentro de una
red comunitaria de instituciones como eje articulador en materia comunicacional,
sociopolitica y vincular.

11 En este caso se encuentra informacion referida a cuestiones legales, a compartir contactos o hasta
hacer saber derechos y obligaciones de la propia actividad.
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En todas las instituciones, asi como en la consolidacién misma de la red interinsti-
tucional, podemos ubicar a FM “Del Barrio” como un eje trasversal a las practicas co-
munitarias del territorio y una instituciéon que excede a lo caracteristico como medio
de comunicacién para ser un agente mediador de cuestiones populares y, entende-
mos, necesaria en la habilitacion de espacios alternativos de comunicacion, politica,
cultura y sociedad. Aqui nos encontramos con un modo de practicar la comunica-
cién, con base al soporte radial, que es funcional al desarrollo de territorios locales
histéricamente postergados. Si bien comprendemos que FM “Del Barrio” tuvo sus
altibajos, ya sea por el caudal de participacion, como variables econémicas referidas
a contextos de crisis como en los afios 90 o principios de los 2000 (variables que se
suelen repetir en reiterados casos de emisoras comunitarias), observamos que siem-
pre supo apoyarse en la red interinstitucional y en la base de trabajo comunitario del
barrio para mantener abierto el espacio de comunicacién de y para los/as vecinos/
as, originando nuevas dindmicas de comunicacion entre ellos mismos. Justamente es
“el trabajo de comunicacién en ambitos comunitarios como una labor de apertura de
nuevos espacios o de resignificacion de los ya preexistentes, donde puedan participar
y ser protagonistas aquellos sectores de la sociedad que se encuentran marginados
o postergados” (Danieli, et. Al., 2009, p. 109), lo que genera espacios de encuentro
donde los actores puedan apropiarse de su realidad.
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