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La concepcion de agricultura familiar sblo tiene un poco més de 15 afos, sin embargo,
ha buscado visibilizar un sector social que refiere a un eslabon de vital impronta respecto
de la soberania alimentaria de las comunidades. Asi también los debates sobre ella son
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muy recientes dentro de las ciencias sociales, las politicas piblicas e incluso su valorizaciéon
dentro de la propia poblaciéon. Ademas, teniendo en cuenta el contexto que atravesamos
actualmente, la pregunta sobre qué significa la agricultura familiar para cada persona cobra
atin més importancia.

Es por ello que el trabajo realizado para la tesis de grado de la Licenciatura en Comu-
nicacion Social de Andrea Arzamendia resulta de gran interés, ya que ademas de trabajar
con una asociacion civil de agricultores familiares, Productores Unidos de Santiago de Li-
niers (PUSaLi), con mas de 10 afios de existencia activa, se ubica dentro de una zona poco
mencionada y visibilizada de la provincia de Misiones: Santiago de Liniers. También es
destacable en el escrito la metodologia que utiliz6 para llevar a cabo la recoleccion de da-
tos: métodos participativos atravesados por los miramientos de la educaciéon popular y la
comunicacién comunitaria.

Asi también, tal como lo menciona ella misma, es innovador que desde la mirada co-
municacional se analicen organizaciones sociales de la agricultura familiar, sumando en
ese proceso las voces, interacciones sociales y construcciones de los propios actores en con-
junto, y corriéndose del rol més clasico de las y los comunicadores sociales que refiere al
analisis de discursos dentro de los medios masivos de comunicacion, anélisis de graficas,
peri6dicos o en menor medida del anélisis de organizaciones sociales si, pero desde otras
perspectivas.

La tesis esta dividida en 4 capitulos: el primero de ellos posee los lineamientos teéricos,
los pilares a partir de los cuales se construy6 la tesis y en donde se van entrelazando des-
criptivamente las caracteristicas de la organizacién. De la misma manera, cabe destacar el
pensamiento latinoamericano que los hila, teniendo en cuenta que, en gran parte de las
trayectorias académicas, atin hoy en dia, el eurocentrismo y el pensamiento norteamerica-
no tienen demasiada impronta a pesar de los contextos diferentes en los que nos desarro-
llamos. Asi también, la autora va describiendo y presentando las concepciones y aportes de
la mirada comunicacional en lo que implica el desarrollo de una organizacion, en donde
destaca el derecho que refiere expresarse libremente tanto intra como externamente en los
didlogos, 1a toma de decisiones e incluso en su inferencia en las politicas de Estado.

El segundo capitulo encuadra el marco metodolégico que apunta a desarrollar el enfo-
que epistemoldgico y las herramientas que fueron utilizadas para llevar a cabo un diagnosti-
co comunicacional participativo, donde menciona que ademés de la informacién recabada
para realizar esta tesis, también se confeccion6 una cartilla que se entregb a cada miembro
de la asociacion como insumo de los talleres llevados adelante y para que pudieran seguir
trabajandolo en reuniones posteriores.

Ademés, particularmente en este capitulo es interesante la impronta que brinda la au-
tora a los antecedentes que llevaron a que ella escogiera a PUSaLi como organizacion a
investigar, tanto desde su involucramiento como miembro de una de las familias que es
parte de la asociacion, hasta la participacién previa alli en programas de diversa indole. Lo
que ademés de generar una mayor apertura de ingreso a la asociacion, la atraviesa a ella
misma como investigadora y como parte de ese espacio que también busca visibilizar y dar
reconocimiento. Es por ello que la reflexividad, en términos de Guber (2005), se torna un
elemento primordial del proceso y que se ve reflejado en el escrito.

En el tercer capitulo se lleva a cabo una profundizacion en el concepto de agricultura
familiar, sus origenes, su aplicacion y las politicas publicas que lo sostienen, alegando lo que
incluso ocurre en la actualidad, que no existe un consenso respecto a qué aspectos abarca la
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concepcién de agricultura familiar, mas alla de la existencia de la Ley 27.118 de Reparacién
Historica de la Agricultura Familiar que se sanciond en el 2015.

En este capitulo, también, es interesante el mapa confeccionado con la identificacion y
localizacion de aquellas organizaciones de agricultores familiares que existian, y ain exis-
ten seguramente, en la provincia de Misiones, y que fue creado tanto para la investigacién
como para la institucion de la cual comenzaba a ser parte Andrea, la Secretaria de Estado de
Agricultura Familiar, hoy Ministerio de Agricultura Familiar de la provincia de Misiones,
que también se encontraba en los inicios de su trabajo en territorio. Este mapa representa
una herramienta 1til de informacion publica para diferentes organismos, con el fin de fa-
cilitar la identificacién de los diferentes tipos de organizaciones que agrupan agricultores
familiares.

Este tercer capitulo incluye, ademas, la descripcion del municipio de Santiago de Liniers
desde varias aristas, comprendiendo las problemaéticas que, como a diversos poblados ru-
rales de la provincia, lo afectan.

Finalmente, en el cuarto capitulo se presenta el desarrollo y analisis de los encuentros y
talleres realizados, atravesados principalmente por el abordaje de la comunicacion organi-
zacional, interna y externa. Todo ello nuevamente va entretejido con un detalle aun mayor
de la asociacion desde sus derechos y obligaciones, hasta sus modos de organizacion de
las tareas que les competen. Incluso todo ello no se restringe a lo productivo o econémico
solamente, también tienen espacios de talleres de salud, de género, que llevan a visibilizar
otros aspectos que atraviesan el entorno rural, desde la produccién de comidas nutritivas
a elaboracién de productos con valor agregado, la diferenciacién de los roles de hombres y
mujeres en la chacra, donde el trabajo de estas tltimas suele ser invisibilizado, aun tenien-
do en cuenta que esta asociacién se encuentra mayormente compuesta por mujeres que
hombres.

Ahora bien, uno de los aspectos de mayor aporte de esta tesis refiere a la relacion que se
buscd y logro entre la organizacion, su identidad y la comunicacion de la misma. Donde la
organizacién nuclea y aina diferentes agricultores y agricultoras, sin dejar de lado las difi-
cultades y conflictos que ello conlleva, con sus respectivas historias dentro de un contexto
determinado, un pequeno municipio rural de la provincia de Misiones: Santiago de Liniers.
Un contexto donde conjuntamente otorgan valor a su trabajo diario y que genera, a su vez,
identidades subjetivas y una identidad social que atraviesa la propia asociaciéon y que la
mantiene en un movimiento dinamico.

Tal vez sea en este altimo punto donde habria que profundizar el desarrollo, explici-
tando un poco mas sobre qué quiere decir cuando habla de identidad, sin embargo, a lo
largo del trabajo expone datos al respecto desde las interacciones y las voces de las y los
agricultores y desde el analisis que ella hace sobre esos datos. En este sentido, incluso, es
interesante que las y los mismos integrantes se reconozcan y se autodenominen como agri-
cultores familiares, teniendo en cuenta que su asociacion se crea en el 2007, y que, en ese
entonces, el debate por la nocién que los identifica, asi como las politicas puablicas que los
ampararian anos mas tarde, era muy reciente, y ello también habla de la impronta de la voz
de este grupo de personas que se construy0 a la par de los derechos que se iban alcanzando
anivel nacional y provincial. Lo cual implica particularidades de gran impronta a la hora de
pensar los antecedentes que refieren a esta asociacion para la formacién de otras o para el
fortalecimiento de algunas mas ya instauradas; mas alla de las caracteristicas irrepetibles
que conlleva, como bien sabemos gracias a las ciencias sociales, cada organizacion.
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Todo ello es lo que se pone de manifiesto con las herramientas escogidas, herramientas
que ademas de haber buscado la participacion activa de las y los actores sociales alli invo-
lucrados para recabar informacion, también procuraron ser de utilidad para que la pro-
pia organizacion pudiera pensarse en su historia como asociacién, en como se definen a
si mismos, preguntarse como los ven desde afuera, su comunicacion interna, teniendo en
cuenta aquellos factores que pueden entorpecerla como el chisme o los malos entendidos,
su comunicacién externa con otras instituciones dentro y fuera del municipio, y otra serie
de objetivos que apuntaron a un proceso educativo, no desde la l6gica de la educaciéon ban-
caria como bien criticaba Freire, sino mas bien desde un sentido dialdgico donde el saber se
construye en conjunto y de manera horizontal.

Otro aspecto interesante es que el proceso de la investigacion fue realizado en pleno
mandato de un gobierno neoliberal a nivel nacional, dentro del cual se llevaron a cabo di-
versos recortes de presupuesto y de recursos humanos en diferentes instituciones a nivel
nacional, como ser el INTA y el entonces llamado Ministerio de Agricultura que pas6 a
llamarse Ministerio de Agroindustria, donde trabajaban, y trabajan, fuertemente con agri-
cultores familiares, por lo cual, los derechos adquiridos en el ambito se vieron fuertemente
ultrajados en ese entonces. Y esta tesis en ese momento, si bien de una forma menor, tam-
bién busco visibilizar el valor de estos otros actores sociales, es decir, de los y las extensio-
nistas rurales o de los y las técnicos/as agricolas en términos de la autora, y la impronta de
las y los mismos en el Ambito rural en tiempos donde la 16gica del agronegocio a gran escala
empezaba a avasallar todo lo demas.

En palabras de Méndez Sastoque (2006), al hablar del extensionista rural como un sujeto
inserto en la multidimensionalidad de lo rural, se refiere a “un acompanante de procesos que
aporta sus conocimientos, habilidades y percepciones en funcion de la basqueda de condiciones
que satisfagan el vivir” (Méndez Sastoque, 2006:3410), el vivir del agricultor, de la agricultora.

Tal como lo menciona Andrea cerca del final de su escrito “las y los integrantes de PU-
Sali sostuvieron que gracias a la asociacién han mejorado su calidad de vida y la econo-
mia local” (92-93), donde diversos actores sociales, desde organizaciones e instituciones,
a personas muy especificas, como la técnica despedida del hoy llamado Ministerio de Agri-
cultura, Pesca y Ganaderia que trabajaba en la asociacion y que atn lo sigue haciendo de
manera ad honorem, o incluso la propia investigadora con los diferentes proyectos en los
que ya habia trabajado previamente en el municipio y la asociacion. Es en este punto donde
otras palabras resuenan: “Crecer en grupo (social, politico, sustentable) define lo nuestro
(Agricultor km 48, pag. 75).

»
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