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Bl EDITORIAL

Los cambios son un factor constante e inevitable para todo gru-
po. Sin embargo, alin asi nos cuesta aceptarlos, asimilarlos y pro-
cesarlos. Este noveno nimero de La Rivada inaugura una nueva
etapa de nuestro recorrido ya que Héctor Jaquet, coordinador edi-
torial de la revista, deja el equipo para poder llevar adelante nuevos
compromisos académicos y personales.

En 2013, cuando ya habian pasado varios afios desde la tlti-
ma publicacién de la Secretaria de Investigacion y Posgrado de la
Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales de la UNaM, desde
dicho espacio institucional se consider6 que era prioritario planifi-
car una nueva revista que hiciera eco de la necesidad de difundir la
produccion de los investigadores de esta unidad académica y de sus
pares regionales. Fue ante tal panorama que Héctor Jaquet aceptd
el desafio de llevar a cabo dicha tarea con total entrega y compro-
miso intelectual. A él se le sum6 un equipo humano heterogéneo
—representativo de la diversidad disciplinar que caracteriza a la
FHyCS-UNaM- que coincidié en un mismo objetivo: el interés y la
voluntad de generar una publicacion que cumpliera con los cinones
académicos y, al mismo tiempo, que no pasara inadvertida, y que
constituyera también un placer para la lectura. Asi, La Rivada pudo
consolidarse como una publicacion cientifica gracias a un trabajo
colectivo, pero para ello fue determinante la labor de Jaquet en la
planificacién y toma de decisiones sobre el origen y desarrollo de
nuestra identidad editorial.

En este sentido, estas palabras de presentacion, ademéas de una
sintesis del actual ntimero, también son un sincero y directo agra-
decimiento a Héctor por estos cuatro afios de aprendizaje compar-
tido, de desafios, de intercambio constante y del trazado paulatino
de lo que es hoy La Rivada.

La transicién que estamos atravesando también se destaca por
el hecho de que nuevos colegas, a partir de charlas y conversaciones
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de todo el equipo editor, asumen la funcién de coordinar la revista,
labor que implica trabajar desde la gestacion inicial de cada nimero
hasta las dltimas correcciones y puesta en linea del flamante ejem-
plar digital. Los requisitos indispensables de capacidad y voluntad
para concretar estas tareas se ven plasmados en los colegas Adria-
na Carisimo Otero, Carmen Guadalupe Melo y Froilan Fernandez
quienes, cada uno desde su formacién y experiencia, se han com-
prometido de lleno con este nuevo rol junto al equipo editorial de
la revista.

Ademas de todos los cambios mencionados, esta edicién da con-
tinuidad al trabajo de La Rivada de poner en comiin la produccién
de autores que, a pesar de que muchas veces no posean vinculos
directos, dialogan entre si.

Tal es el caso del dossier La dictadura de 1976-1983 en Argenti-
na. A 41 anios, nuevas investigaciones en clave regional, presenta-
do por sus coordinadoras Lucia Schvorer, Carolina Detke y Claudia
Dominguez. Victoria Basualdo abre este segmento con el trabajo
Responsabilidad empresarial en la represion a trabajadores du-
rante el terrorismo de Estado: avances recientes sobre la dictadu-
ra argentina (1976-1983) en un marco regional e internacional, en
el cual analiza avances recientes de investigaciéon sobre la implican-
cia de grandes empresas en la represién a obreros y al movimiento
sindical durante el “Proceso de Reorganizacién Nacional”. A su vez,
Alejandra Esponda, con Represion a trabajadores/as y respon-
sabilidad empresarial en la Regién Gran La Plata durante el te-
rrorismo de Estado, propone una caracterizaciéon de la incumben-
cia empresarial en la persecucién y desaparicion de trabajadores
durante dicho periodo en el sur del cordon industrial bonaerense,
donde se encuentran radicadas importantes empresas industriales;
mientras que Andrea Copani, a través de Las Marias y la dictadu-
ra: responsabilidad empresarial en la represién a trabajadores
durante el terrorismo de Estado en una empresa del noreste ar-
gentino, se centra en la reconstruccién de la represion sufrida por
los trabajadores de la firma yerbatera correntina a partir del men-
tado golpe de Estado. En este sentido, cabe destacar que las tres
autoras se aproximan entre si con sus objetos de investigacion debi-
do a que han coordinado y participado en el libro Responsabilidad
empresarial en delitos de lesa humanidad (Ministerio de Justicia
de la Nacion, 2015), texto que pone de manifiesto los vinculos entre
el mundo empresarial y la Gltima dictadura civico-militar.

En esta senda, también forman parte del dossier los textos de
dos investigadores que han trabajado sobre la dltima dictadura
civico-militar en Misiones. Laura Rodriguez, con Los argentinos
de frontera: el caso de la provincia de Misiones durante la ulti-
ma dictadura (1976-1983), analiza como veian distintos actores a
la provincia y cuales fueron algunas de las politicas ptblicas que
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se disefiaron e implementaron en esos afos, mientras que Jorge
Rodriguez propone una aproximacion al conocimiento del pasado
reciente y de comprension de ciertos aspectos del presente con su
articulo La Dictadura Civico-Militar en la Facultad de Humanida-
des y Ciencias Sociales, UNaM. ¢Para qué entrometerse con estos
temas tan “trillados”?

La seccion Articulos de la actual edicion discurre entre el ana-
lisis literario y el politico. Yanina De Campos desarrolla en Recorri-
dos por los senderos intertextuales de Sumido en verde temblor:
hacia una descripcién de las practicas de lectura y escritura de
un autor territorial una revision critica y reflexiva de la novela de
Rodolfo Nicolas Capaccio. Por su parte, Bruno Giachetti, a partir
del analisis de perspectivas provenientes del pensamiento europeo
y latinoamericano, realiza en Aproximaciones criticas frente a la
propagacién de un ordenamiento global hegemoénico una reflexiéon
sobre el funcionamiento actual de los regimenes biopoliticos de ex-
clusiéon/inclusion en el mundo global.

Teniendo en cuenta que en 2017 se cumple el 40° aniversario
de la creacion del Departamento de Turismo de la FHyCS-UNaM,
la seccibon Homenaje del presente namero despliega una serie de
trabajos dedicados a dicho espacio institucional. Con el titulo Los
40 aiios del Departamento de Turismo: carreras, proyec-
tos y egresados, sus docentes, investigadores y graduados com-
parten un recorrido histérico detallado, partiendo de su génesis en
la carrera de Ciencias Turisticas hasta la actualidad con la prolifica
actividad de sus integrantes tanto en el sector ptiblico como en el
sector privado de la provincia, el pais y el exterior. Cabe destacar el
ahinco con el que las coordinadoras de la secciéon —las profesoras
Liliana Dieckow y Elvira Lansse— cumplieron con dicho propoésito y
la labor mancomunada de todos los integrantes del Departamento
que participaron en la seccion.

En el apartado de Reseiias, Yanina Tetzlaff propone una lectu-
ra de La produccién Agroforestal y el agronegocio: una etnografia
en el Alto Parand, tesis del Doctorado en Antropologia Social de
Delia Ramirez, defendida hace pocos meses, mientras que Natalia
Aldana sintetiza Esa punta del ovillo. Ciertos extremos encontra-
dos en una Tesis sobre Vila Matas, trabajo de la Magister en Semi6-
tica Discursiva, Karina Lemes.

Para finalizar el nimero, desde En Foco se puede visualizar
Panic callejero, trabajo audiovisual de Camila Victoria Polo que
enlaza en clave social y testimonial un recorrido por las calles de
Posadas y Buenos Aires.
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Las pinturas de Laura Scholler, artista oriunda de la ciudad de
Jardin América, embellecen nuestras portadas y secciones en esta
ocasion.

De esta manera damos cierre a una etapa y comenzamos otra,
similar y diferente al mismo tiempo, con nuevos retos que resultan
movilizadores para todo el equipo.

Este epilogo —que paradojicamente est4 en las primeras paginas—
es una invitacion a celebrar los logros de un emprendimiento tan caro
a nuestros afectos y, a su vez, a darle continuidad, invirtiendo no s6lo
tiempo, sino también lo que mas nos demanda La Rivada: pasion.

Los editores
Diciembre de 2017
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PRESENTACION

La dictadura de 1976-1983
en Argentina. A 41 anos,
nuevas investigaciones en
clave regional

Por Esther Lucia Schvorer, Alejandra Carolina Detke y
Claudia Dominguez

Desde la Revista La Rivada nos propusimos hacer un aporte al
sostenimiento de los valores de Memoria, Verdad y Justicia en Ar-
gentina a 41 afios del ultimo golpe militar, a partir de ofrecer a los
lectores algunas de las muy interesantes lineas de conocimiento so-
cial desarrolladas en los ultimos afios, referidas al altimo gobierno
dictatorial en Argentina, enfatizando en investigaciones en clave
regional.

Las ciencias sociales, acompafiando los procesos histoéricos so-
ciales de elaboracién y produccion de esa dificil memoria que ha
hecho y esta haciendo la sociedad, ha abordado desde diferentes
disciplinas y a partir de distintas perspectivas multiples aspectos de
aquellos afios aterradores. Si bien es vasto el territorio a explorar
hay investigaciones en curso muy alentadoras, no sblo por lo que
socialmente implican, sino porque estan permitiendo elevar la mi-
rada maés all4 del horror para echar luz y aportar al conocimiento de
la complejidad de esta etapa histdrica, problematizando y profundi-
zando en el anélisis de lo que significaron esos afnos para la econo-
mia, la sociedad, la politica y la cultura de la Argentina y la region.

Nuestro Dossier esta vez incluye cinco articulos, provenientes
del campo de la Historia y la Antropologia.
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Los primeros son de la autoria de Victoria Basualdo, Andrea Co-
paniy Alejandra Esponda, en ese orden. Ellas son integrantes de un
equipo de trabajo de distintas instituciones que desde 2014 estan
realizando un valioso trabajo: el Area de Economia y Tecnologia
de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO sede
Argentina), el Programa Verdad y Justicia y la Secretaria de Dere-
chos Humanos del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de
la Nacion, y el Centro de Estudios Legales y Sociales (CELS), ese
trabajo conjunto result6 en una contribuci6n interdisciplinaria que
ha permitido articular diferentes producciones existentes en este
campo y sumar investigacion original adicional. El resultado de este
esfuerzo, que involucr6 a un equipo de alrededor de 20 personas
que sostuvo tareas de investigacidon, coordinaciéon y articulaciéon
institucional, fue un informe que fue entregado a la Procuraduria
de Crimenes contra la Humanidad del Ministerio Pablico Fiscal, y
luego publicado como libro, en dos tomos, en una version digital
por la editorial Infojus del Ministerio de Justicia en diciembre del
2015, y una edicién posterior impresa de la Editorial Universitaria
de la Universidad Nacional de Misiones en 2016

Los tres primeros articulos aqui publicados recuperan ese ma-
terial documental y avanzan en la reflexion al respecto destacando
dos cuestiones que son centrales a la hora de analizar la dictadura
del ‘76-‘83 y su impacto en la Argentina y la region: por un lado, que
la represion estatal en esos afios estuvo principalmente orientada a
disciplinar a una clase trabajadora combativa y movilizada; y por
otro lado, que el Estado en esos afios cont6 con la sociedad de mu-
chas de las empresas —y empresarios— para esa tarea. Las autoras
proponen, superando la idea de “complicidad”, el concepto de res-
ponsabilidad empresarial en la represion, concepto que surge
claramente de sus investigaciones: las empresas no eran complices
pasivos o secundarios, eran co-responsables y actuaban muchas ve-
ces cual si fueran el Estado dictatorial dentro de las fabricas.

El articulo de Victoria Basualdo propone indagar entonces ese
aspecto tantas veces invisibilizado a la hora de estudiar esta etapa:
la responsabilidad empresarial en la represion a trabajadores y al
movimiento sindical durante la tltima dictadura argentina, con la
novedad de comparar el caso Argentina con procesos similares a ni-
vel regional y mas alla de las fronteras nacionales. La autora, desde
esta postura comprometida, enfatiza en la participacién empresa-
rial en la represion a trabajadores y sindicalistas y en como se ma-

1 AREA DE ECONOMIA Y TECNOLOGIA (AEYT) DE LA FACULTAD
LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES (FLACSO), CENTRO DE
ESTUDIOS LEGALES Y SOCIALES (CELS), PROGRAMA VERDAD Y JUS-
TICIA (PV]) Y SECRETARIA DE DERECHOS HUMANOS (SDH) DEL MI-
NISTERIO DE JUSTICIA Y DERECHOS HUMANOS DE LA NACION (2015):
Responsabilidad empresarial en delitos de lesa humanidad. Represion a trabaja-
dores durante el terrorismo de Estado. Buenos Aires, Infojus (Segunda edicion
2016, Posadas, Editorial Universitaria de la Universidad Nacional de Misiones).
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nifesto esta cuestion en el proceso de Memoria, Verdad y Justicia en
la Argentina, desde su historicidad. Ademas sintetiza algunas de las
contribuciones mas importantes de la publicacion reciente sobre el
tema en el libro de dos volimenes antes mencionado. Finalmente
cita algunos otros aportes relevantes sobre la evolucion internacio-
nal del tema empresas y derechos humanos, asi como contribucio-
nes recientes producidas en algunos paises latinoamericanos.

Alejandra Esponda se propone una caracterizaciéon de la respon-
sabilidad empresarial en la represién a trabajadores y trabajado-
ras durante el terrorismo de Estado en la regién Gran La Plata, sur
del cord6n industrial bonaerense, es decir las ciudades de La Pla-
ta, Berisso y Ensenada. Area histéricamente fabril con un inmenso
potencial sindical y politico dada la concentracién de trabajadores,
particularmente en los combativos afos “70. Parte de una descrip-
cion del proceso de organizacion y lucha de los obreros desde 1973
hasta 1976 en diferentes establecimientos fabriles, a saber: Astille-
ros Rio Santiago ubicado en Ensenada, Petroquimica Sudamerica-
na (Olmos), Propulsora Siderargica (Ensenada) y Frigorifico Swift
(Berisso). Alli la autora analiza la dinamica de la represiéon imple-
mentada entre el Estado dictatorial y las empresas. La responsa-
bilidad empresarial sera considerada desde aquellos aspectos mas
generales de la dindmica represiva en la region hasta hechos muy
concretos que denotan su participacion en la represiéon. De esta in-
vestigacion resulta que este proceso tuvo como objetivo principal
eliminar al sector de la clase obrera mas combativo y organizado
politica y sindicalmente.

Andrea Copani analiza la represion a los trabajadores del Esta-
blecimiento Las Marias, ubicado en el noreste del pais, provincia
de Corrientes. El trabajo propone una sintesis de los principales
hallazgos presentados en el informe “Responsabilidad empresarial
en delitos de lesa humanidad. Represion a trabajadores durante el
terrorismo de Estado relativos al caso de la empresa yerbatera co-
rrentina Las Marias” (Ob Cit). El articulo parte de la reconstrucciéon
de la represion sufrida por los trabajadores de la firma a partir del
golpe de Estado del 24 de marzo de 1976, entendida en el contexto
del esquema de la represiéon a nivel regional. Identifica las prac-
ticas empresariales represivas evidentes de los datos disponibles
hasta el momento y aborda los principales hitos del proceso de de-
nuncia, visibilizacién puablica y judicializacién del caso, desde sus
inicios hasta la actualidad, atendiendo tanto a sus particularidades
como a los rasgos que comparte con otros casos de delitos de lesa
humanidad cometidos contra trabajadores. El trabajo desnuda el
proceso represivo y la vinculacion intima del estado represor con
la empresa, que se visibiliza recién a partir de las dificiles experien-
cias de denuncia y judicializacién de la represiéon. La autora propo-
ne una interesante hipdtesis en la que senala que la marginalidad
de clase de estos trabajadores rurales y la marginalidad territorial
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contribuyeron a la invisibilizaciéon de este caso. Los procesos de ju-
dicializacion iniciados posteriormente favorecieron la visibilizaciéon
del mecanismo represivo utilizado por la empresa en este caso, aso-
ciada al Estado represor. La inclusién de “Las Marias” en el informe
de FLACSO ha contribuido ademés a la visibilizacién de la causa,
aunque el juicio no ha comenzado a la fecha.

Los siguientes dos articulos que integran el dossier abordan as-
pectos de la dictadura iniciada en marzo de 19776 en la provincia de
Misiones.

El primero de ellos, de Laura Graciela Rodriguez, aborda critica-
mente el contenido de los discursos en esos afios vinculados al tema
de la frontera y a la provincia de Misiones en particular. La autora,
experta en historia y sociologia de la educacion y en historia social
y politica de las dictaduras, propone en primer lugar evaluar como
veian distintos actores del Estado o vinculados a la produccién de
discursos politicos legitimados en los afios de la dictadura, a la pro-
vincia de Misiones; ademés presenta algunas de las politicas publi-
cas que se disenaron e implementaron al respecto en esos afios en
nuestra provincia. Laura Rodriguez destaca que predominaba una
mirada negativa hacia el 4rea de frontera y una consideracién de la
provincia como victima de las estrategias de Brasil; ademés, que las
politicas publicas en los anos de la dictadura hacian presencia en la
frontera con acciones de amplia visibilidad. El trabajo analiza cua-
tro teméticas que abonan esta discusion: un articulo de la Revista
de la Escuela de Defensa Nacional que evidencia el pensamiento
de la dictadura sobre el 4rea de frontera de Bernardo de Irigoyen
(NE de Misiones) en 1978; la creacion de la Gendarmeria Infantil
en Misiones en 1979 y sus objetivos; la vision y argumentos sobre
la construccion de la represa de Corpus en Misiones de un grupo de
nacionalistas catélicos nucleados en la revista Cabildo entre 1978 y
1982 (acompaiiados con imagenes de tapas muy ilustrativas), para
finalmente analizar los discursos y pensamiento de especialistas
en geografia e historia sobre la provincia de Misiones en dos libros
publicados en 1978 y 1981, respectivamente. El trabajo de Laura
Rodriguez es enriquecedor y original, entre otras cuestiones por ese
minucioso trabajo de anélisis de las particularidades de la construc-
cion de ese discurso social e imaginario nacionalista belicista de la
dictadura sobre la frontera y sobre Misiones en esos afios. Nosotros
podemos decir hoy que ese imaginario discursivo ha sido renovado,
lamentablemente, en distintas ocasiones desde la apertura demo-
cratica en Misiones.

Finalmente el altimo trabajo de este dossier es de Jorge Rodri-
guez y es el mas cercano a La Rivada en tanto analiza a la Facultad
de Humanidades durante la tltima dictadura. Jorge Rodriguez re-
cupera aqui parte de los resultados de un trabajo de investigaci6on
que se formaliz6 como tesis doctoral en el Programa de Postgrado
en Antropologia Social de la FHyCS, orientado a reflexionar y deba-
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tir sobre la Gltima dictadura civico-militar como campo y problema
de estudio en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales de la
UNaM. El articulo es una aproximacién al conocimiento del pasado
reciente articulado al presente de la cotidianeidad de la vida univer-
sitaria en nuestra facultad; el autor a partir de recuperar las dificiles
memorias, re significar lo que se dice y lo que no se dice, y las mane-
ras de recordar, reafirma la convicciéon de que su trabajo constituye
un oficio de artesano de memorias y constructor-productor de sen-
tidos de la historia en la cotidianeidad.

El dossier invita a conocer nuevas investigaciones relativas a
la dltima dictadura articulando Historia y Antropologia; historia
social en clave regional aunada a la lucha por Memoria, Verdad y
Justicia sobre esos afios de terror en nuestro pais, nuestra provin-
cia y nuestra facultad; historia de construccién de memoria social
y construccion de conocimiento social, tarea muchas veces con rit-
mos y tiempos mas lentos y dificultosos de lo que podemos objeti-
vamente proponer. Muchas gracias a Victoria Basualdo, Alejandra
Esponda, Andrea Copani, Laura Rodriguez y Jorge Rodriguez por
sus valiosos trabajos y por apostar al Dossier de nuestra revista.
Celebramos profundamente desde La Rivada esta oportunidad de,
a partir de la difusi6n de estas investigaciones, contribuir al conoci-
miento del pasado reciente y a la memoria social siempre viva para
Nunca Mas reiterar experiencias historicas tan nefastas.

Coémo citar este articulo:

Schvorer, Esther L.; Alejandra C. Detke y Dominguez Clau-
dia: “La dictadura de 1976-1983 en argentina. A 41 afos,
nuevas investigaciones en clave regional”. Revista La Rivada
5 (9), 9-13. http://www.larivada.com.ar/index.php/nume-
ro-9-diciembre-2017/dossier/145-presentacion-dossier-dict-
adura
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Responsabilidad em-
presarial en la repre-
Sion a trabajadores
durante el terrorismo
de Estado: avances re-
clentes sobre |a dicta-
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1983) en un marco re-
gional e internacional

Business responsibility in labor repression
during State terrorism: recent contributions on
the Argentine dictatorship (1976-1983) within
an international and regional framework

Victoria Basualdo’
Ingresado: 13/09/17// Evaluado: 28/09/17 // Aprobado: 1/11/17

Resumen

El presente articulo analiza avances recientes de investigacién sobre el tema de la
responsabilidad empresarial en la represion a trabajadores y al movimiento sindical
durante la ultima dictadura argentina, en didlogo con otros aportes regionales e in-
ternacionales. En primer lugar, aborda algunos hitos de la presencia que tuvo el tema
de represion a trabajadores y sindicalistas, asi como la participaciéon empresarial en
ella, en el proceso de Memoria, Verdad y Justicia en Argentina. En un segundo apar-
tado, se analizan algunas de las contribuciones mas importantes de una publicacion
reciente sobre el tema en un libro de dos volimenes elaborado conjuntamente por
FLACSO, CELS, el Programa Verdad y Justicia y la Secretaria de Derechos Humanos,
publicado en diciembre de 2015. En el tercer apartado, se citan algunos otros aportes
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relevantes sobre la evolucién internacional del tema “empresas y derechos huma-
nos”, asi como contribuciones recientes producidas en algunos paises latinoamerica-
nos. En las reflexiones finales, se compartiran algunas ideas sobre la potencialidad de
estas investigaciones y los desafios hacia adelante.

Palabras claves: represion a trabajadores - dictadura argentina - responsabili-
dad empresarial - violaciones a los derechos humanos.

Abstract

This article analyzes recent contributions on the issue of business responsibility
in labor repression during the last Argentine dictatorship (1976-1983) in dialogue
with international and regional approaches. Firstly, it reviews examples of the pre-
sence of this issue of business involvement in labor repression within the process
of Memory, Truth and Justice in Argentina. Secondly, it presents some of the most
important findings of a recent book published in 2015, based on a research project
on this topic carried on by FLACSO, CELS, the Programa Verdad y Justicia and the
Secretaria de Derechos Humanos during 2014 and 2015. Thirdly, it briefly refers to
some of the recent contributions both in the international arena and the Latin Ame-
rican region about the issue of business and human rights violations, with specific
attention to labor repression. The final remarks, offer a balance and a view about
the potential of this research line, as well as possible challenges ahead.

Key words: Labor repression-Argentine dictatorship-business responsibili-
ty-human rights violations
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Introduccion

El presente articulo tiene como principal ob-
jetivo analizar algunos avances recientes de in-
vestigaciéon sobre el tema de la responsabilidad
empresarial en la represion a trabajadores y al
movimiento sindical en Argentina, en dialogo
con otros aportes regionales e internacionales.
En primer lugar, se abordaran algunos hitos de la
presencia que tuvo el tema de represién a traba-
jadores y sindicalistas, asi como la participacion
empresarial en ella, en el proceso de Memoria,
Verdad y Justicia en Argentina. En un segundo
apartado, se analizaran algunas de las contribucio-
nes mas importantes de una publicacién reciente
sobre el tema en un libro de dos volamenes ela-
borado conjuntamente por cuatro instituciones y
publicado inicialmente en diciembre de 2015. En
el tercer apartado, se citaran algunos otros apor-
tes relevantes sobre la evolucién internacional del
tema “empresas y derechos humanos”, asi como
contribuciones recientes producidas en algunos
otros paises latinoamericanos. En las reflexiones
finales, se compartiran algunas ideas sobre la po-
tencialidad de estas investigaciones y los desafios
hacia adelante.

El tema de
dictadura, empresas,
trabajadores y
sindicatos en el
proceso de Memoria,
Verdad vy Justicia
argentino

Existen registros y evidencias claras sobre la
represion a trabajadores y sindicalistas y la par-
ticipacion de empresarios en este proceso no soélo

La Rivada. Julio-Diciembre de 2017, vol. 5, no. 9, ISSN 2347-1085

en distintas instancias de denuncia nacional e in-
ternacional de las violaciones a los derechos hu-
manos durante la dictadura, sino también en el
proceso de reconsideracion del legado dictatorial
producido en el retorno a la democracia, tanto en
el trabajo de la Comision Nacional sobre la Des-
aparicién de Personas (CONADEP) y el Informe
“Nunca M4s” como en el Juicio a las Juntas.! En
lo que se refiere al informe, ya desde el prélogo se
enfatizaba la fuerte presencia de obreros dentro
del colectivo de victimas de desaparicion forzada,
y en su analisis demogréafico revelaba, aunque con
categorias que no permitian la visibilidad de mil-
tiples identidades, una proporciéon muy alta de
asalariados entre los desaparecidos. En un apar-
tado especialmente dedicado a los gremialistas,
este informe detalla una proporciéon importante
de desapariciones colectivas, producidas en los
propios lugares de trabajo: astilleros, fabricas de
automotores, de acero, organismos publicos e in-
genios azucareros o en las localidades préximas a
ellos donde se localizaban las viviendas de estos
trabajadores. Se desprendia de los testimonios re-
levados en ese momento que el golpe de Estado
habia constituido un momento de inflexién y un
punto de cambio cualitativo en las relaciones la-
borales y en los vinculos entre directivos y geren-
tes con su personal (Crenzel, 2013; CONADEP,
1984). Sin embargo, ya ese temprano analisis de
la represion en las fabricas y de las desaparicio-
nes en el medio laboral agrario requeria una pe-
riodizacion que excede a los limites estrictos de la
dictadura. Por un lado, porque se registra el caso
de la fabrica siderdrgica Acindar en Villa Consti-
tucién, en donde el punto més algido del proceso
represivo llevado adelante por diversas fuerzas de
seguridad en contra de los trabajadores se habia
desatado en marzo de 1975; por otro, porque en

1 El retorno a la democracia tuvo como particularidad, en el
caso argentino, la decision inmediata de la investigacion de
las violaciones a los derechos humanos perpetradas por la
dictadura, a partir de la creacion de la Comision Nacional
sobre la Desaparicion de Personas (CONADEP) en diciem-
bre de 1983, dias después de la asuncion del presidente cons-
titucional Raul Alfonsin, que tuvo como mision recibir las
denuncias por desaparicion, remitirlas a la Justicia, investigar
lo ocurrido con los desaparecidos, y emitir un informe final
que finalmente se publico en noviembre de 1984, con el titulo
“Nunca Mas” (Crenzel, 2013; CONADEP, 1984).
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el caso de los trabajadores rurales, el inicio de la
represion a las Ligas Agrarias del noreste y a los
trabajadores del Ingenio Ledesma, en la provin-
cia de Jujuy registraba procesos represivos desa-
rrollados tras la instauraciéon del estado de sitio
en noviembre de 1974, durante la presidencia de
Maria Estela Martinez de Per6on (Crenzel, 2013;
CONADEP, 1984; CELS, 2015).

Se incluyeron ademas testimonios de sobre-
vivientes que afirmaban que muchas empresas
habian actualizado los legajos del personal y brin-
dado a las fuerzas represivas datos personales, fo-
tografias y listados de los militantes y delegados
sindicales que luego habian sido desaparecidos.
Algunos de los casos incluidos en el Nunca Mas
son los de los Astilleros Astarsa, el caso emble-
matico de la empresa sidertargica Acindar en Villa
Constitucion, provincia de Santa Fe (cuyo presi-
dente del directorio empresarial hasta 1976 habia
sido José Alfredo Martinez de Hoz, luego designa-
do ministro de Economia de la dictadura), la em-
presa de automoéviles Ford y el Ingenio Ledesma
de Jujuy. En el caso de la empresa Acindar, los
testimonios identifican el funcionamiento de un
centro clandestino de detencion dentro del predio
de la fabrica, evidenciando un nexo entre el po-
der econémico y el poder militar en la practica de
las desapariciones y la violencia desplegada desde
el Estado (Crenzel, 2013; CONADEP, 1984). En
vinculacién con esto, el denominado “Juicio a las
Juntas” en 1985 —en el que se juzgo no so6lo a las
capulas de las Fuerzas Armadas sino también a
las dirigencias de las organizaciones politico-mi-
litares— se inici6 con una referencia a la represion
a sindicalistas y trabajadores. A lo largo de todo el
proceso, varias de las victimas o de sus familiares
refirieron a su pertenencia o a la de su familiar a
alguna agrupacion gremial o sindical y a su con-
viccidon de que ese hecho habia sido el causante
del secuestro, con menciones a las relaciones en-
tre la politica represiva de la dictadura, la pérdida
de derechos laborales y de derechos de organiza-
cion y movilizaciéon (CELS, 2015).

Ya en la década de 1980, numerosos trabaja-
dores y sus familiares declararon ante fiscales y
jueces de distintas jurisdicciones denunciando la
participacion de directivos, gerentes, jefes y otros
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cuadros empresariales en el proceso represivo
que sufrieron. Como un ejemplo de algunas mira-
das sobre el tema originadas en causas judiciales
abiertas en distintas jurisdicciones, puede citarse
la solicitud del subsecretario de Derechos Huma-
nos, Eduardo Rabossi, al juez de primera instan-
cia de San Nicolas, Luis Hilario Milesi, realizada a
fines de 1984 respecto de la necesidad de investi-
gar la responsabilidad empresarial en los crime-
nes cometidos en Campana y Zarate, a raiz de los
numerosos casos de secuestro y desaparicion de
trabajadores de la empresa Dalmine-Siderca, del
grupo Techint, propiedad de la familia Rocca. En
esa solicitud indicaba: “El caso de los obreros de
la empresa Dalmine-Siderca es por demaés signifi-
cativo, pues permitiria demostrar la connivencia
existente entre los directivos de aquella fabrica
y las fuerzas represoras actuantes en la zona de
Campana” (AEyT de FLACSO, CELS, PVJ y SDH,
2015).2

Otro ejemplo de estos juicios tempranos por
parte de trabajadores es el iniciado por Pedro
Troiani, quien quiso denunciar por despido ar-
bitrario a la empresa automotriz Ford Motor, en
cuya planta de Pacheco él se habia desempefiado
como trabajador, ya que dias después de su se-
cuestro su familia recibi6é un telegrama de des-
pido por abandono de trabajo, como varios otros
trabajadores de la empresa. La demanda fue re-
chazada por la Corte Suprema de Justicia de la
Naci6n de la década de 1980 con el argumento de
la prescripcion de la accion; lo cual implica que,
segun la Corte, Troiani debia haber demandado a
Ford durante la dictadura (Basualdo, Ojea Quin-
tana, Varsky, 2013: 189). A pesar de estas decisio-
nes, otros trabajadores continuaron insistiendo y
demandaron a Ford por despido arbitrario, en es-
tos casos con éxito porque la CSJN habia variado
su jurisprudencia y aplicado interrupciones a la
prescripcion. Si bien estas demandas eran recla-
mos laborales a Ford, subyacia en ellas la convic-
cién de que la empresa habia sido responsable de

2 “Eleva denuncias y testimonios relativos a presuntos de-
litos cometidos en jurisdiccion del partido de San Nicolas”,
19 de diciembre de 1984, acumulada en Causa N° 4012, ca-
ratulada “Riveros, Santiago Omar y otros s/ priv. llegal de la
libertad, tormentos, homicidios, etc.”, Tribunal Oral Federal
N° 1 de San Martin, provincia de Buenos Aires.
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los secuestros y tortura, como puso de manifiesto
el juicio laboral de Conti, donde el juez de Cama-
ra Juan Carlos Morando concluy6: “El Dr. Capén
Filas, en su voto, ha demostrado que la sociedad
demandada actu6, en la emergencia, con una
ejemplar mala fe. Incluso en el curso del proce-
so, pretendié asumir una inadmisible posiciéon de
tercero desinteresado en relaciéon con las que fue-
ron las circunstancias en que fueron detenidos el
actor y los restantes delegados, episodio en el que
estas actuaciones suscitan la certeza moral de que
sus funcionarios actuaron como instigadores.”
(Basualdo, Ojea Quintana, Varsky, 2013: 190).
Los altimos afos de la década del 80, sin em-
bargo, marcaron un cambio de rumbo significativo
en lo que se refiere al avance en las responsabili-
dades penales por los crimenes de la dictadura. La
Ley N° 23.492 de Punto Final fue promulgada en
diciembre de 1986 por el presidente Ratl Alfonsin,
y estableci6 la caducidad de la accion penal contra
los imputados como autores penalmente respon-
sables de haber cometido el delito complejo de
desaparicion forzada de personas (que involucro
detenciones ilegales, torturas y homicidios agra-
vados o asesinatos) que tuvieron lugar durante la
dictadura del autodenominado Proceso de Reor-
ganizacion Nacional de 1976—1983 que no hubie-
ran sido llamados a declarar “antes de los sesenta
dias corridos a partir de la fecha de promulgacion
de la presente ley”. Poco después, la Ley de Obe-
diencia Debida N© 23.521, sancionada en junio de
1987, dispuso una presuncién de que los delitos
cometidos por los miembros de las Fuerzas Ar-
madas cuyo grado estuviera por debajo de coronel
(en tanto y en cuanto no se hubiesen apropiado de
menores y/o de inmuebles de desaparecidos) du-
rante el terrorismo de Estado y la dictadura mili-
tar no eran punibles, por haber actuado en virtud
de la denominada “obediencia debida”, concepto
militar segtn el cual los subordinados se limitan a
obedecer las 6rdenes emitidas por sus superiores.
Al tiempo que estas dos leyes implicaron un fuerte
freno al proceso de judicializacion de los crimenes
(restringiendo responsabilidades tnicamente a
los altos mandos y poniendo un cierre a la aper-
tura de causas), durante la siguiente presidencia
de Carlos Menem se dictaron una serie de diez
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decretos, entre el 7 de octubre de 1989 y el 30 de
diciembre de 1990 en los que el entonces presi-
dente indult6 a los civiles y militares que habian
sido condenados por cometer crimenes durante
la dictadura autodenominada Proceso de Reor-
ganizaciéon Nacional incluyendo a los miembros
de las juntas condenados en el Juicio a las Juntas
de 1985, al procesado ministro de Economia José
Alfredo Martinez de Hoz y a los lideres de las or-
ganizaciones politico-militares.

Incluso luego del freno que impusieron las
Leyes de Obediencia Debida y Punto Final y los
indultos, el eje central de la represion a los traba-
jadores y de evidencias de participacion de figu-
ras empresariales en la violacién a los derechos
humanos estuvo presente en la década de 1990
en documentos y presentaciones internacionales,
como la llevada adelante en 1998 por la Central
de los Trabajadores de la Argentina (CTA), una
central sindical fundada en esa década, ante el
Juez Baltasar Garzon en Espaia, que entregd el
fruto de un trabajo de recopilacion de testimo-
nios y denuncias que permiti6 identificar a miles
de trabajadores desaparecidos. Este documen-
to enfatizaba que la estructura represiva de las
Fuerzas Armadas habia tenido como un blanco
central a activistas y militantes obreros que por
decenas de miles y en forma organizada cuestio-
naban entonces el poder constituido y que para
ello contaban con la colaboracion de diversos sec-
tores empresarios.

Otra respuesta del movimiento de derechos
humanos fue la promocion de los Juicios por la
Verdad, que tuvieron su punto inicial el 21 de
abril de 1998 cuando la Camara Federal de Ape-
laciones de La Plata dict6 la resolucion 18/98, a
pedido de la Asamblea Permanente por los De-
rechos Humanos de La Plata, declarando el de-
recho de los familiares de las victimas de abusos
del Estado ocurridos en la dictadura (1976-1983)
de conocer cuiles fueron las circunstancias de
desapariciéon y, en su caso, el destino final de
sus restos. El Tribunal invoc6 entonces la inves-
tigacion del “derecho a la verdad”, conforme las
directivas promulgadas en la materia por la Co-
mision Interamericana de Derechos Humanos y
la jurisprudencia sentada en el caso “Velazquez
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Rodriguez”. A partir de este caso inicial en La Pla-
ta, los juicios se desarrollaron en varias otras lo-
calidades como Bahia Blanca, Ciudad de Buenos
Aires, Cordoba, Rosario, Resistencia, Mendoza,
Mar del Plata, Salta y Jujuy. Estos juicios, que
dieron lugar a intensos debates y controversias en
el movimiento de derechos humanos, permitie-
ron declarar a personas que nunca antes habian
tenido un marco institucional en el cual contar su
historia, es decir, cumplieron un importante rol
de institucionalizar socialmente la verdad, man-
teniendo vigente la revisiéon de esta historia, al
tiempo que generaron datos y conexiones nuevas,
complementando la investigacion iniciada por la
CONADEP. En lo que se refiere particularmente
a la represion de trabajadores y sindicalistas y al
papel de las empresas, estos juicios permitieron
incorporar una gran cantidad de testigos de di-
versas localidades del pais que aportaron en sus
testimonios nuevas pruebas de la centralidad de
la represion a trabajadores y sindicalistas, y de
distintas formas de participacién de sectores em-
presarios en esta persecucion.

Incluso en este contexto tan complejo para el
avance de los juicios penales, se intent6 llevar el
proceso judicial respecto a la responsabilidad de
empresas a otros tribunales. En 1999 se presentd
una demanda en Alemania en nombre de Héc-
tor Ratto contra Juan Tasselkraut por colaborar
y permitir el asesinato de otros secuestrados. El
fiscal publico de Nuremberg-Fuerth inici6 las in-
vestigaciones del caso, pero el 27 de noviembre de
2003 suspendid las acciones por considerar que
no se contaba con evidencia suficiente, senalando
que el asesinato del trabajador Diego Nuiiez, de
cuyo secuestro se habia reunido evidencia com-
prometedora para Tasselkraut, no podia probarse
puesto que no era posible verificar su destino fi-
nal por la ausencia de sus restos (Basualdo, Ojea
Quintana, Varsky, 2013: 196-7).

En torno al cambio de siglo se produjeron cam-
bios de gran magnitud en este campo. En 2001,
un fallo judicial referido a la causa 8686,/2000 ca-
ratulada “Simoén, Julio, Del Cerro, Juan Antonio
s/sustraccion de menores de 10 afos” del registro
de la Secretaria Nro. 7 de este Juzgado Nacional
en lo Criminal y Correccional Federal Nro. 4, ini-
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ciada por una presentacién del Centro de Estu-
dios Legales y Sociales, declar6 “la invalidez, la
inconstitucionalidad y la nulidad insanable” de
las leyes de Obediencia Debida y Punto Final. El
21 de agosto de 2003, el Senado convertia en ley
la anulacién de las leyes de Obediencia Debida y
Punto Final que impedian que los responsables
de delitos de lesa humanidad fueran juzgados. El
14 de junio de 2005, la Corte Suprema declaroé la
inconstitucionalidad de estas normas

En este marco, cuando se abri6 nuevamente
la posibilidad de accionar penalmente contra los
responsables de las violaciones a los derechos hu-
manos, se iniciaron causas que buscaban acredi-
tar la responsabilidad de empresas y empresarios
en la represion a los trabajadores y dirigentes sin-
dicales. En noviembre de 2002, se abri6 una causa
en la que Pedro Troiani, ex trabajador de Ford, se
present6 como querellante en compania de otros
delegados gremiales, con el objetivo de que se
acusara y sancionara a los directivos de Ford que,
segun las evidencias, eran complices de los crime-
nes cometidos. En virtud de estas evidencias, en
2006, se avanzd hacia un llamado a indagatoria a
cuatro directivos de la empresa Ford que habian
sido nitidamente identificados como participes de
los delitos: Nicolas Enrique Courard, Pedro Mii-
ller, Guillermo Galarraga y Héctor Francisco Sibi-
lla (Basualdo, Ojea Quintana, Varsky, 2013: 191).
También en 2002, se inici6 la causa 17.735/02, en
la que un grupo de querellantes, entre los cuales
se encontraba el CELS, acus6 a Mercedes-Benz
de haber constituido una alianza criminal con el
entonces ministro de Trabajo, Carlos Ruckauf,
asi como con la direccion del SMATA, para ase-
sinar a representantes sindicales “indeseables”.
Debido a las demoras y dificultades enfrentadas
en el tramite judicial, un grupo de delegados y
trabajadores decidieron dar comienzo en 2004 a
un juicio civil en Estados Unidos contra Daimler
Chrysler AG, denominacién actual de la empresa
Mercedes-Benz (Basualdo, Ojea Quintana, Vars-
ky, 2013: 198).

En esta etapa, y a partir del desarrollo de los
juicios en distintas localidades del pais, se suma-
ron una gran cantidad de testimonios, documen-
tos e incluso recomendaciones de investigacion
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de la participacion de empresas y empresarios
en la represion a trabajadores y sindicalistas, asi
como a aquellos que los representaron legalmen-
te3. Al mismo tiempo, en este periodo se renovo el
compromiso de algunos sectores politicos, sindi-
cales y de derechos humanos, tomando el eje de
complicidad patronal militar como punto convo-
cante en la conmemoracion de los treinta afios del
golpe de Estado (Basualdo, 2006). Sin embargo,
y a pesar del resurgimiento del tema en juicios en
distintos puntos del pais, recién en septiembre de
2015 comenzo6 el primer juicio oral y pablico de
la historia del pais contra un empresario acusado
por su participaciéon directa en crimenes de lesa
humanidad: Marcos Levin, duefio durante la dic-
tadura de la empresa de 6mnibus saltefia La Veloz
del Norte, juicio que culminé en marzo de 2016
con la primera condena a un empresario por deli-
tos de lesa humanidad contra el trabajador Victor
Cobos, un gran hito en esta historia. En tanto, se
espera el demorado juicio contra directivos de la
empresa Ford en cuyo predio fabril funcioné un
centro clandestino de detencidn, y cuya fecha de
inicio fue suspendida ya tres veces. Estos hitos no
deben hacer pasar desapercibidas las demoras y
los obstaculos que se imponen en el ambito judi-
cial en todo el pais a la hora de investigar las res-

3 Un ejemplo de las causas que aportaron a visibilizar estas
dimensiones es la causa en la que se investigo la desaparicion
de Carlos Alberto Moreno, abogado laboralista, militante de
la JP, y abogado de obreros de las cementeras y canteras de la
zona, principalmente a los trabajadores de la empresa Loma
Negra, por entonces propiedad de Amalia Lacroze de For-
tabat. El 29 de abril de 1977 fue detenido a pocas cuadras
de su casa y luego trasladado a Tandil, donde fue alojado
en lo que se conocid como la Chacra de los Méndez, que
funcion6é como un centro clandestino de detencion. Luego
de suftir torturas, Moreno pudo escapar e incluso dar aviso a
lugarefios, pero fue recapturado y posteriormente asesinado.
En el primer juicio de Tandil fueron condenados los militares
Julio Tomassi, Roque Pappalardo y José Luis Ojeda, y dos
civiles, los hermanos Julio y Emilio Méndez, propietarios de
la chacra donde Moreno estuvo detenido. En la sentencia del
16 de marzo de 2012 publicada por el sitio Centro de Infor-
macion Judicial (C1J) se indica especificamente que se reco-
gieron “en la audiencia oral plurales elementos de conviccion
que permiten sospechar que integrantes del directorio de la
cementera “Loma Negra” habrian inducido los delitos que
damnificaron al Dr. Carlos Alberto Moreno, corresponde re-
mitir copia de los antecedentes obrantes en el proceso a cono-
cimiento del Sr. Juez “a quo” para que dé inicio a la pesquisa
respecto de este hecho”.
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ponsabilidades empresariales. Los casos del Inge-
nio Ledesma y de Minera El Aguilar han tenido
procesamientos fundados en la suficiente prue-
ba recolectada pero se encuentran frenados por
decisiones judiciales, en el primer caso por una
falta de mérito, decisién que también se aplico a
la causa por los hechos represivos en la empresa
“La Nueva Provincia” de la familia Massot. En el
caso de la empresa Las Marias (empresa fabrican-
te de yerba mate y té), se excusaron mas de doce
magistrados correntinos y se sobresey6 a Adol-
fo Navajas Artaza; la situaciéon actual es de gran
complejidad, como lo indica el articulo de Andrea
Copani en el presente dossier. La causa por la res-
ponsabilidad de civiles vinculados al caso de Mer-
cedes-Benz esta demorada, a pesar de los varios
afios de investigacion judicial y la suficiente prue-
ba existente como para avanzar a otras instancias.
Otras investigaciones, entre ellas la de Molinos
Rio de la Plata, entonces perteneciente al grupo
Bunge y Born, recién comienzan; mientras que
otras como la que investiga el proceso represivo
en Villa Constitucién, con epicentro en la UOM
Villa Constitucion y la empresa Acindar, se abren
camino.

Esta breve revision de algunos de los hitos
del proceso de justicia permite evidenciar que
si bien existi6 en el proceso de Memoria, Ver-
dad y Justicia un fuerte énfasis en los actores
estatales, especialmente en las fuerzas milita-
res y de seguridad, respecto a cuya actuacion
se acumul6 una inmensa cantidad de eviden-
cias en cada uno de los pasos judiciales, el se-
fialamiento del papel de las empresas y em-
presarios surgio, aun de manera fragmentaria
y parcial, en forma casi contemporanea a los
hechos y se manifest en una gran cantidad de
iniciativas judiciales llevadas adelante atin en
contextos absolutamente adversos. Los avan-
ces en el tema de la participaciéon de empresa-
rios en las violaciones a los derechos huma-
nos en la altima dictadura argentina, lejos de
ser un tépico nuevo, son producto de un pro-
ceso de construccion de décadas en el campo
de la accidén judicial, el cual se forjé en per-
manente didlogo con una rica y diversa pro-
duccion académica que enfatiz6 la necesidad
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de cruzar los anélisis econ6micos, sociales y
politicos para dar cuenta de los procesos his-
téricos en su complejidad. Esta linea discutio
muy fuertemente las visiones y explicaciones
centradas principal o exclusivamente en di-
mensiones politicas (como la confrontacion
entre Fuerzas Armadas y organizaciones poli-
tico-militares) para profundizar en el analisis
de las transformaciones econémicas y sociales
y dejar al descubierto la conexién entre fuer-
zas militares y elite econ6mica y el papel de la
confrontacion entre el capital y el trabajo en
el corazon de las disputas econ6émicas, politi-
cas y sociales.

Una publicacidon reciente, entre muchas
otras a las que no es posible hacer justicia
aqui por motivos de foco y espacio, que puso
de manifiesto la acumulacién histérica desde
distintos campos académicos que nutri6 este
proceso de Memoria, Verdad y Justicia fue
el libro coordinado por Horacio Verbitsky y
Juan Pablo Bohoslavsky, con el titulo Cuentas
pendientes. Los complices econémicos de la
dictadura, publicado en 2013, que permitid
reunir y poner en didlogo el trabajo que inves-
tigadores y equipos de distintas instituciones
habian venido haciendo desde hacia décadas
desde disciplinas como la economia, la histo-
ria, la sociologia, la antropologia y el derecho,
entre otros. Este libro se constituy6 entonces
en un emergente de una larga linea de estu-
dios que se remontaban a los afios 80 y que
fueron proveyendo de materiales y evidencias
al debate social. Su contribucién clave radica
en que logra articular aproximaciones teéri-
cas y de andlisis de la dimensi6n internacio-
nal con estudios macroecondmicos sobre la
etapa dictatorial, las distintas intervenciones
realizadas desde el campo del derecho rela-
tivas al papel de las dirigencias empresaria-
les en las dictaduras, la vinculacién entre el
involucramiento de empresas y empresarios
en la represiéon y la organizacion laboral y el
conflicto sindical, asi como varias manifesta-
ciones especificas de las estrechas vinculacio-
nes entre sectores de la elite econémica y las
fuerzas militares.
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Nuevos aportes siste-
maticos recientes so-
bre responsabilidad
empresarial en delitos
de lesa humanidad
en el caso argentino?

En este contexto, en 2014 cuatro instituciones
de distinto caracter: el Area de Economia y
Tecnologia de la Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales (FLACSO sede Argentina),
el Programa Verdad y Justicia y la Secretaria
de Derechos Humanos, ambos pertenecientes
al Ministerio de Justicia y Derechos Humanos
de la Naciéon y el Centro de Estudios Legales y
Sociales (CELS) decidieron sumar esfuerzos para
realizar una contribucion interdisciplinaria que
permitiera articular los aportes existentes en
este campo y sumar una investigacion original
adicional. El resultado de este esfuerzo, que
involucré a un equipo de alrededor de 20 personas
que sostuvo tareas de investigacion, coordinaciéon
y articulacién institucional, fue un informe
entregado ala Procuraduria de Crimenes contra la
Humanidad del Ministerio Piblico Fiscal; y luego
publicado comolibro, en dos tomos, en una version
digital por la editorial Infojus del Ministerio de
Justicia en diciembre del 2015 y, posteriormente,
en una ediciéon en papel por parte de la editorial
de la Universidad Nacional de Misiones en 2016.
El analisis centrado en veinticinco empresas
de todo el pais no s6lo presentdé informacion
inédita sino también un abordaje sistematico
y comparativo que ofrece algunos aportes
significativos a las discusiones sobre la relacion
entre empresas, terrorismo de Estado y represion
a los trabajadores y trabajadoras en Argentina. El
proposito central aqui es trascender los estudios

4 Este apartado tiene por objetivo central retomar algunas de
las conclusiones del Informe de Responsabilidad y esta basado
en ese texto (AEyT de FLACSO, CELS, PVJ y SDH, 2015).
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por caso para hacer visibles algunas conexiones y
patrones que se desprenden del conjunto.

Para la region del Noroeste Argentino (NOA)
se abord6 un primer grupo de casos, incluyendo
las empresas Ledesma, Minera El Aguilar, La Ve-
loz del Norte, Grafanor y los ingenios La Fronteri-
ta y Concepcidén. Otros casos, como los de las em-
presas Alpargatas, Molinos Rio de la Plata, Swift,
Propulsora Sidertrgica, Astilleros Rio Santiago
y Petroquimica Sudamericana, estan vinculados
con el cordén industrial de zona sur bonaerense
que comprende el sur de la ciudad de Buenos Ai-
res, la region austral del conurbano bonaerense,
La Plata, Berisso y Ensenada. Un tercer grupo
de casos, que comprende a Grafa, Ford, Merce-
des-Benz, Lozadur y Cattaneo, Astilleros Astarsa
y Mestrina, Dalmine-Siderca y Acindar, permite
una aproximacién al cordén industrial de zona
norte y oeste de la provincia de Buenos Aires y sur
de Santa Fe. La empresa transnacional de origen
italiano FIAT constituye un acercamiento a un te-
rritorio clave en la historia obrera del pais como lo
es la provincia de Cérdoba, mientras que el ana-
lisis de la empresa Las Marias provee evidencias
preliminares vinculadas a la region del Noreste
Argentino (NEA). Finalmente, casos como los de
Loma Negra y La Nueva Provincia posibilitan un
acercamiento a zonas del interior de la provincia
de Buenos Aires.

La investigacion se centré en los estudios de
casos de empresas porque esta escala posibilito
hacer foco en el proceso represivo desatado sobre
los trabajadores y analizar las distintas formas
de participacién de funcionarios jerarquicos o
de propietarios de las empresas. La seleccion de
los casos partio, en primer lugar, del relevamien-
to general de fuentes documentales, de prensa,
bibliograficas y judiciales que permitié detectar
evidencia —en algunos casos, firme y en otros,
preliminar y tentativa— de participacién en la re-
presion a trabajadores y sindicalistas. Sobre esta
base, se cruzaron distintos criterios de seleccion:
la intencion de abordar casos de diversas activida-
des econémicas y localizadas en distintas regiones
del pais, la importancia que el Ejército atribuia a
compaiiias que o bien eran lideres en sus respec-
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tivas ramas de actividad o bien eran proveedoras
de bienes y servicios de las Fuerzas Armadas y de
Seguridad, la prioridad dada a los casos que pre-
sentaban algtn tipo de avance y acumulacion de
evidencia y prueba en materia judicial, y, final-
mente, las restricciones de tiempo, investigadores
y recursos.

El trabajo se llevo a cabo con criterios metodo-
l6gicos disenados especificamente para contras-
tar la evidencia preliminar, recabar nueva infor-
macioén y elaborar un primer anélisis sistematico.
En primer lugar, se retomaron los aportes previos
sobre los casos de investigadores de una gran
cantidad de disciplinas vinculadas a las ciencias
sociales, periodistas, investigadores y funciona-
rios judiciales aunque el objeto de estudio fuera
heterogéneo: historias de la administracién em-
presarial, de experiencias laborales, de los con-
flictos, entre otras, los cuales fueron considerados
y analizados como punto de partida. El disefio
metodoldgico tuvo como eje la seleccion de archi-
vos pertinentes para el objetivo planteado. En un
principio, se seleccion6 como repositorio central
al Fondo Documental del Archivo Nacional de la
Memoria, dependiente de la Secretaria de Dere-
chos Humanos de la Nacién, que contiene una
enorme cantidad y variedad de documentos sobre
el despliegue del terrorismo de Estado en Argen-
tina y de las respuestas sociales e institucionales a
la violencia estatal5. De manera complementaria,
se utiliz6 el archivo de la Direccién de Inteligen-
cia de la Policia de la Provincia de Buenos Aires,
un extenso y pormenorizado registro de espionaje
politico-ideologico a lo largo de medio siglo. La
DIPBA fue creada en agosto de 1956 y funcion6
hasta su disolucién en 1998, en el contexto de una
reforma de la Policia de la Provincia de Buenos
Aires®. Esta documentacion se complement6 con

5 El Archivo Nacional de la Memoria, creado en 2003 por el
decreto presidencial N° 1259, cuenta con colecciones documen-
tales en formato papel, digital y audiovisual de origen publico
y privado, entre las que se destaca el archivo de la Comision
Nacional sobre la Desaparicion de Personas (Conadep).

6 En diciembre de 2000, el gobierno provincial transfirio el Ar-
chivo a la Comision Provincial por la Memoria para que hiciera
de éste un “Centro de informacion con acceso publico tanto para
los afectados directos como para todo interesado en desarrollar
tareas de investigacion y difusion” (Ley 12.642). En 2003 fue le-
vantado parcialmente el secuestro de la Camara Federal de Ape-
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el acceso a otros archivos, entre los que cabe men-
cionar al Archivo CISEA-CESPA de la Facultad
de Ciencias Econémicas de la UBA, el archivo del
Centro de Estudios Legales y Sociales (CELS), el
Fondo de Documentacion y Series Estadisticas
del Area de Economia y Tecnologia de FLACSO,
el Fondo Secretaria General de la Junta Militar,
Direcciéon de Estudios Historicos de la Fuerza
Aérea, del Ministerio de Defensa de la Nacion?,
el Archivo Intermedio del Archivo General de la
Nacién, el Archivo del Ministerio de Trabajo de
la Nacion, el Centro Documental del Museo de la
Memoria de Rosario, y el Archivo Provincial de
la Memoria de Cordoba, entre otros repositorios
especificos que se consultaron en vinculaciéon con
distintas dimensiones, casos y procesos. A estas
fuentes documentales escritas se sum6 un amplio
arco de fuentes orales conformado por entrevistas
efectuadas previamente por otros investigadores
e instituciones, algunas de ellas disponibles en ar-
chivos orales como el de la organizacién Memoria
Abierta, y entrevistas realizadas para este proyec-
to de investigacion.

A partir de este trabajo plasmado en capitulos
dedicados a analizar en profundidad los casos, y de
una conclusion que los pone en dialogo, el estudio
ofrece evidencias contundentes sobre las distintas
formas de responsabilidad empresarial en la repre-
sion, tanto en el territorio de los establecimientos
laborales como por fuera de él. Se identifica, a par-
tir de estas evidencias, un patréon comuan de lo que
se denominan préacticas empresariales represivas y
una estrategia comun de disciplinamiento laboral
vinculada al terrorismo estatal. Se detallan diver-
sas formas de militarizacion de las fabricas, cuyo
tipo extremo lo constituy? la existencia de lugares
de detencion clandestina y tortura de trabajadores

laciones, que continiia temporariamente sobre el periodo 1976/
1983. Por la misma ley 12642, el Archivo fue desclasificado y
esta bajo custodia y gestion de la Comision por la Memoria. En
octubre de 2003 se abri al publico, experiencia pionera en la
Argentina, habida cuenta el caracter sensible y sigiloso de parte
del fondo documental. Los documentos del archivo han sido y
son aportes para las causas judiciales contra los responsables de
delitos de lesa humanidad, la averiguacion de datos referentes a
las personas y la investigacion historica y periodistica. Para mas
informacion, ver: http://www.comisionporlamemoria.org/archi-
vo/ y http://blog.comisionporlamemoria.org/archivos/17648

7 www.archivosabiertos.com
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dentro del predio de los establecimientos. Tam-
bién, se precisan otras formas de responsabilidad
menos visibles pero sumamente importantes para
facilitar o habilitar la represiéon dentro y fuera de
los lugares de trabajo: el aporte de informaci6n
clave, como las listas con nombres, direcciones, fo-
tografias, itinerarios de transito entre el hogar y el
lugar de trabajo, asi como la prestacion de medios
de movilidad, materiales y financieros.

Entre las précticas empresariales represivas mas
importantes registradas, se encontraron las siguien-
tes, acompanadas del porcentaje de incidencia en el
total del universo estudiado:

« Secuestro de trabajadores en las fabricas y despido
o retiro forzado de obreros activistas, en algunos
casos ya asesinados o desaparecidos (88%)

« Entrega de informacion privada a las fuerzas re-
presivas sobre los trabajadores y listados de dele-
gados (76%)

« Presencia y actividad militar de control, supervi-
sion y amedrentamiento en las fabricas (72%)

« Participacion de oficiales de Fuerzas Armadas o de
seguridad en cargos directivos (68%)

- Existencia de agentes de inteligencia infiltrados
(60%)

« Realizacion de operativos militares en los predios
fabriles (56%)

« Presencia de cuadros empresariales en las deten-
ciones, secuestros y hasta torturas (52%)

« Habilitacion de instalaciones para el asentamiento
de fuerzas represivas (48%)

« Aportes econdmicos a las fuerzas represivas (48%)

« Uso de camionetas de la empresa en operativos de
detencion y secuestro (40%)

« Control militarizado del ingreso a la planta fabril
(40%)

« Amenazas de uso de la fuerza represiva por parte
de directivos (36%)

« Pedido de detencion por parte de directivos (36%)

« Pedido de intervencién militar en conflictos (32%)

« Secuestros de trabajadores en el trayecto entre la
empresa y el trabajo (32%)

« Existencia de agencias de seguridad en las empre-
sas (32%)

« Funcionamiento de centros clandestinos de deten-
cion en establecimientos de la empresa (24%)
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« Control militarizado de la produccién (16%)
« Retencion y tortura en espacios de la fabrica (16%)

El nivel maximo de militarizacion de los esta-
blecimientos fue la instalacién de centros clan-
destinos de detencién y tortura (en algunos casos
transitorios, en otros con cierta permanencia en el
tiempo) dentro de los espacios laborales o en te-
rritorios vinculados directamente con las compa-
fifas. En cinco de las empresas analizadas se veri-
fico la existencia de lugares de reclusion dentro de
sus predios, en donde las victimas privadas de su
libertad fueron ilegalmente detenidas y estuvie-
ron sujetas a maltratos y torturas: los albergues
de solteros de la empresa siderirgica Acindar
(Santa Fe); el quincho de la empresa automotriz
Ford (Buenos Aires), adonde fueron llevados una
decena de delegados fabriles antes de ser trasla-
dados a las distintas comisarias de la zona y luego
a Campo de Mayo; los conventillos del Ingenio La
Fronterita (Tucuman), el lugar de reclusiéon pre-
vio al traslado al Liceo Naval en el caso de Asti-
llero Rio Santiago y los galpones de la empresa de
transporte La Veloz del Norte (Salta), utilizados
por las noches para la detencién e interrogatorio
de personas. Estos cinco casos analizados en los
respectivos informes permiten registrar que esta
practica no se restringié a una determinada em-
presa, actividad econémica, ni region, sino que se
plasmé en una variedad de ellas. En todos estos
casos, se pone claramente de manifiesto la deci-
si6bn empresarial de habilitar espacios a las Fuer-
zas Armadas en los propios establecimientos que
eran propiedad privada y estaban bajo su domi-
nio, en los que se produjeron violaciones a los de-
rechos humanos de extrema gravedad.

Las practicas empresariales represivas fueron
analizadas en el marco de un proceso general de
militarizacién de los establecimientos laborales,
es decir, la presencia visible de personal militar
en las fabricas y el desarrollo de tareas de vigi-
lancia, control y disciplinamiento; el despliegue
de operativos militares masivos o dirigidos es-
pecificamente contra algunos trabajadores que
se produjeron el dia del golpe o en respuesta a
conflictos laborales, antes o después de iniciada la
dictadura, tanto dentro como fuera de la fabrica;
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la decisiva ubicacion de cuadros militares en los
directorios y otros cargos de jerarquia de las em-
presas; como asi también el accionar de personal
de inteligencia civil, militar o policial, en relaci6on
con empresarios o con las estructuras de seguri-
dad y control de las empresas.

Una de las conclusiones més importantes de
este trabajo de investigacion es que el concepto
de “complicidad”, probablemente el mas utiliza-
do hasta entonces para caracterizar el rol jugado
por sectores empresarios durante la dictadura,
no resultaba adecuado para reflejar el grado de
involucramiento empresarial en las politicas dic-
tatoriales represivas que se registraron en los ca-
sos analizados. La “complicidad” aparece comun-
mente asociada al acompafiamiento de una accién
desarrollada por otro actor y, justamente, no se
desprende de la evidencia estudiada acerca de
que estas empresas hayan desempenado un papel
complementario o subsidiario del accionar mili-
tar. La articulacion entre practicas e intereses de
las fuerzas militares y de la dirigencia empresarial
aparecia en cambio, en los casos analizados, como
un dato central y para dar cuenta de esta alian-
za o confluencia se propuso entonces el concepto
de “responsabilidad”, el cual permitia reflejar, en
una forma maés clara y contundente, el papel ac-
tivo que tuvieron las empresas en la represion a
los trabajadores y el peso especifico de su accionar
que no podia calificarse como complementario.

Este estudio, que constituy6 un avance muy
significativo en las investigaciones sobre el tema,
es sOlo un paso en un trayecto de investigacion
que seria muy interesante profundizar no solo
ampliando el universo de casos a analizar para
incluir actividades econ6micas que no estuvieron
representadas, como una gran cantidad de servi-
cios y de actividades rurales, sino también avan-
zando hacia miradas mas comprensivas del papel
e involucramiento de los grupos econémicos, asi
como de las dinamicas de control laboral y repre-
si6n a nivel local y regional. Resultaria esencial
en este camino la profundizaciéon del anélisis de
las formas de articulacién y vinculacion entre las
fuerzas militares y las direcciones empresariales
tanto en los establecimientos laborales, como a
nivel sectorial, regional y nacional, contemplando
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también las conexiones y vinculos con el proceso
latinoamericano y mundial. Finalmente, el estu-
dio invita a la profundizacién del debate tedrico
y conceptual, asi como de metodologia y fuentes
para el estudio de la problematica.

Avances
iInternacionales y
regionales sobre
responsabilidad
empresarial

La evoluciéon del tema en el caso argentino
tanto en términos del proceso de Memoria, Ver-
dad y Justicia como de investigacién académica
deben ser ademas analizados en el contexto de
una creciente preocupacién a nivel internacional
por incluir, en el campo de los derechos huma-
nos, dimensiones que hasta las tltimas décadas
habian sido escasamente tratadas, como el papel
de empresarios y empresas en delitos de lesa hu-
manidad, y sin las cuales resulta imposible llegar
al corazon de estos procesos. Un hito relevante
en este sentido fue el trabajo del relator especial
de las Naciones Unidas, John Ruggie, para crear
un marco y unas guias sobre la materia, que lle-
varon a la formacién de un Grupo de Trabajo so-
bre Responsabilidad Corporativa en el Consejo de
Derechos Humanos. Otro paso fundamental fue
la creacion por parte de la Comision Internacional
de Juristas (CIJ) de un Foro de Expertos Juridicos
sobre Complicidad Empresarial en Crimenes In-
ternacionales, el cual public6 en 2008 un informe
sobre complicidad empresarial y responsabilidad
legal, con el objetivo de abordar lo que conside-
ran un tema de enorme gravedad e impacto, como
la participaciéon de empresarios en violaciones a
los derechos humanos (CIJ, 2009). El informe de
la CIJ recoge una serie de experiencias historicas
que muestran la enorme relevancia de analizar el
papel de estos actores econdmicos en la perpetra-
cion de violaciones a los derechos humanos desde
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Nuremberg en adelante, ubicando esta problemé-
tica en un marco de anélisis mucho més amplio
(C1J, 2008).

Este proceso de creciente atencién al papel de
las empresas en las dictaduras tuvo ademéas mani-
festaciones regionales. De particular importancia
fue la tarea de la Comisién Nacional de la Verdad
en Brasil, constituida por la presidenta Dilma
Rousseff por medio de una ley especifica aprobada
por el Congreso Nacional en noviembre de 2011.
La CNV realizd, entre mayo de 2012 y diciembre
de 2014, un importante trabajo de bisqueda con
el objetivo de abordar los multiples aspectos de
la dictadura militar que se produjo en el pais en-
tre los afios 1964 y 1985. En especial, las graves
violaciones a los derechos humanos, incluyendo
prisiones ilegales, tortura, ejecuciones, desapari-
ciones forzadas y ocultamiento de cadaveres.

Lainvestigacién de hechos presentados alolar-
go del informe final prob6 que las graves violacio-
nes a los derechos humanos perpetradas durante
el periodo investigado por la CNV, especialmente
los 21 anos del régimen dictatorial instaurados
de